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-XQH���������
+RQRUDEOH�0D\RU�DQG�0HPEHUV�RI�WKH�&LW\�&RXQFLO��
7KH�&LW\¶V�EXGJHW�IRU�)<���������DQG�)<���������UHSUHVHQWV�D�WZR�\HDU�EXGJHW��LQ�ZKLFK�WKH�&LW\�&RXQFLO�
DSSURSULDWHV�DQG�DGRSWV�D����PRQWK�ILVFDO�SODQ�DV�RSSRVHG�WR�D�SODQ�FRYHULQJ�D����PRQWK�SHULRG���2QH�
RI�WKH�SULPDU\�DGYDQWDJHV�RI�WZR�\HDU�EXGJHWV�LV�WKH�DPRXQW�RI�WLPH�VDYLQJV�WKDW�FDQ�EH�UHDOL]HG�E\�ERWK�
VWDII�LQ�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�WKH�EXGJHW�DQG�E\�WKH�JRYHUQLQJ�ERG\��ZKR�PXVW�UHYLHZ�DQG�DGRSW�WKH�EXGJHW���
0DQ\� MXULVGLFWLRQV� XVH� WKH� WLPH� VDYHG� WR� GHYHORS� PRUH� UREXVW� VWUDWHJLF� SODQQLQJ� HIIRUWV�� LQFOXGLQJ�
DGGLWLRQDO�HQJDJHPHQW�ZLWK�WKH�SXEOLF����
7KH�&LW\�RI�$ODPHGD¶V $QQXDO�%XGJHW�IRU�)LVFDO�<HDU��)<����������SURYLGHV�D�FRPSUHKHQVLYH�ILQDQFLDO�
IUDPHZRUN�IRU�DOO�&LW\�VHUYLFHV�IRU�QH[W�\HDU���7KLV�LV�WKH�VHFRQG�\HDU�RI�WKH�&LW\¶V�ELHQQLDO�EXGJHW�F\FOH���
7KH�&LW\¶V�WRWDO�SURSRVHG�H[SHQGLWXUHV�EXGJHW��H[FOXGLQJ�WUDQVIHUV��IRU�)<����������DV�UHYLVHG��LV��������
PLOOLRQ��RI�ZKLFK�����UHSUHVHQWV�WKH�*HQHUDO�)XQG��WKH�&LW\¶V�PDLQ�VRXUFH�RI�XQUHVWULFWHG�IXQGV���7KLV�
SURSRVHG� EXGJHW� IXQGV� D� WRWDO� RI� ���� IXOO� WLPH� HTXLYDOHQW� SRVLWLRQV� �H[FOXGLQJ� SRVLWLRQV� RI� $ODPHGD�
0XQLFLSDO�3RZHU��� �2I� WKHVH�DOO�FLW\� IXQGV�WRWDO�SURSRVHG�EXGJHWV��DSSUR[LPDWHO\�����LV� IRU�)LUH������
3ROLFH������IRU�3XEOLF�:RUNV��DQG�WKH�UHPDLQGHU�IRU�5HFUHDWLRQ�/LEUDU\��&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�%DVH�
5HXVH��$GPLQLVWUDWLRQ�DQG�RWKHU�SURJUDPV�RIIHUHG�E\�WKH�&LW\��DV�VKRZQ�EHORZ����

2YHUYLHZ�RI�WKH�*HQHUDO�)XQG�3URSRVHG�2SHUDWLQJ�%XGJHW�IRU�)<���������
7KH� *HQHUDO� )XQG� FRQWLQXHV� WR� EHQHILW� IURP� D� JURZLQJ� HFRQRP\�� � 7KLV� LV� WKH� VHFRQG� \HDU� ZKHUH�
GHSDUWPHQWV�ZHUH�QRW�UHTXLUHG�WR�FXW�WKHLU�EXGJHWV��WKRXJK�VWLOO�H[SHFWHG�WR�KROG�WKH�OLQH�RQ�H[SHQGLWXUHV�
DV�EHVW�DV�SRVVLEOH���,Q�VSLWH�RI�WKLV��WKH�*HQHUDO�)XQG�DYDLODEOH�IXQG�EDODQFH�LV�H[SHFWHG�WR�GHFOLQH�LQ�WKH�
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QH[W�ILYH�\HDUV�DQG�ZLOO�JR�GRZQ�WR������ZKLFK�LV�EHORZ�WKH�&LW\�&RXQFLO�VHW�SROLF\�RI�������,Q�DQWLFLSDWLRQ�
RI� WKLV�� WKH�&LW\�&RXQFLO�� LQ� IDOO�������VHW�DVLGH����PLOOLRQ� IRU�23(%� OLDELOLWLHV�����PLOOLRQ� IRU� WKH�3(56�
VPRRWKLQJ�HIIHFW�DQG������PLOOLRQ�IRU�HFRQRPLF�XQFHUWDLQW\���$GGLWLRQDO�HIIRUWV�ZLOO�EH�QHHGHG�WR�DFKLHYH�D�
EDODQFHG�EXGJHW� LQ� WKH�QH[W� IHZ�\HDUV�� �7KHUH�DUH� WZR�ZD\V� WR�DFFRPSOLVK� WKLV�� � LQFUHDVH�UHYHQXH�RU�
UHGXFH�H[SHQGLWXUHV���6WDII�LV�HYDOXDWLQJ�PXOWLSOH�RSWLRQV�DYDLODEOH�LQFOXGLQJ�UDLVLQJ�DQG�PDLQWDLQLQJ�WD[�
UHYHQXH���6WDII�ZLOO�FRQWLQXH�WR�FORVHO\�PRQLWRU�WKH�ILVFDO�KHDOWK�RI�WKH�&LW\�WKURXJKRXW�WKH�QH[W����PRQWKV�
DQG�DV�ZH�SUHSDUH�WR�ZRUN�RQ�WKH�QH[W�EXGJHW�F\FOH����

*HQHUDO�)XQG�

5HYHQXH�DQG�([SHQGLWXUH�)RUHFDVWV�
7KH�*HQHUDO�)XQG¶V�PDMRU�UHYHQXH�VRXUFHV�LQFOXGH�SURSHUW\�DQG�VDOHV�WD[HV��XWLOLW\�XVHUV�DQG�WUDQVIHU�
WD[��IUDQFKLVH�IHHV��WUDQVIHU�DQG�PRWRU�YHKLFOH�LQ�OLHX�WD[HV���7RJHWKHU�WKH\�FRPSULVH�����RI�WRWDO�UHYHQXHV�
IRU�)<����������DV�VKRZQ�RQ�WKH�JUDSK�EHORZ��7KH�UHPDLQLQJ�����LQFOXGHV�UHYHQXHV�VXFK�DV�EXVLQHVV�
OLFHQVH� DQG� KRWHO� WD[HV�� GHSDUWPHQWDO� UHYHQXHV�� FRVW� UHLPEXUVHPHQWV� IURP� RWKHU� IXQGV�� DQG� LQWHUHVW�
UHYHQXHV����

ϱ zĞĂƌ &ŽƌĞĐĂƐƚ ĨŽƌ &z ϮϬϭϱ ϭϲ ƚŚƌŽƵŐŚ &z ϮϬϭϵ ϮϬ
;ŝŶ ŵŝůůŝŽŶƐͿ
ϭϱ ϭϲ ϭϲ ϭϳ ϭϳ ϭϴ ϭϴ ϭϵ ϭϵ ϮϬ

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ &ƵŶĚ �ĂůĂŶĐĞ ϯϬ͘ϮΨ Ϯϭ͘ϭΨ ϮϬ͘ϯΨ ϭϳ͘ϴΨ ϭϰ͘ϮΨ
ZĞǀĞŶƵĞƐ ϴϱ͘ϳΨ ϴϯ͘ϰΨ ϴϰ͘ϱΨ ϴϱ͘ϵΨ ϴϳ͘ϰΨ
dƌĂŶƐĨĞƌƐ /Ŷ Ϭ͘ϱΨ Ϭ͘ϱΨ Ϭ͘ϱΨ Ϭ͘ϱΨ Ϭ͘ϱΨ
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ Θ dƌĂŶƐĨĞƌƐ KƵƚ ;ϴϴ͘ϴͿΨ ;ϴϰ͘ϳͿΨ ;ϴϳ͘ϱͿΨ ;ϵϬ͘ϬͿΨ ;ϵϯ͘ϭͿΨ
�ŶŶƵĂů KƉĞƌĂƚŝŶŐ ZĞƐƵůƚƐ �ĞĨŽƌĞ ZĞƐĞƌǀĞƐ ;Ϯ͘ϲͿΨ ;Ϭ͘ϴͿΨ ;Ϯ͘ϱͿΨ ;ϯ͘ϲͿΨ ;ϱ͘ϮͿΨ
hƐĞ ŽĨ �ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ZĞƐĞƌǀĞƐ ϯ͘ϬΨ Ψ Ψ Ψ Ψ
�ĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ �ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ZĞƐĞƌǀĞƐ ;ϵ͘ϱͿΨ Ψ Ψ Ψ Ψ

�ŶŶƵĂů KƉĞƌĂƚŝŶŐ ZĞƐƵůƚƐ ;ϵ͘ϭͿΨ ;Ϭ͘ϴͿΨ ;Ϯ͘ϱͿΨ ;ϯ͘ϲͿΨ ;ϱ͘ϮͿΨ
�ŶĚŝŶŐ &ƵŶĚ �ĂůĂŶĐĞ Ϯϭ͘ϭΨ ϮϬ͘ϯΨ ϭϳ͘ϴΨ ϭϰ͘ϮΨ ϴ͘ϵΨ
й ŽĨ ĂŶŶƵĂů ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ ŽƵƚ Ϯϰй Ϯϰй ϮϬй ϭϲй ϭϬй
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7KH� WRWDO�*HQHUDO�)XQG� UHYHQXHV� IRU�)<���������ZHUH�RULJLQDOO\�SURMHFWHG� WR�EH�DSSUR[LPDWHO\�������
PLOOLRQ��ZLWK�D�PLG�F\FOH�XSGDWH�UHYLVHG�SURMHFWLRQ�LQFUHDVHG�WR�������PLOOLRQ���7KH�&LW\�KDV�VXUSDVVHG�WKH�
SUH�UHFHVVLRQ�UHYHQXH�OHYHOV�DV�FDQ�EH�VHHQ�EHORZ���7KH�UHYHQXH�SURMHFWLRQV�DUH�EDVHG�RQ�VWDII¶V�DQDO\VLV�
RI�ORFDO�FRQGLWLRQV�DQG�UHIOHFW�LQIRUPDWLRQ�UHFHLYHG�IURP�D�QXPEHU�RI�VRXUFHV��LQFOXGLQJ�WKH�&LW\¶V�VDOHV�
DQG�SURSHUW\�WD[�FRQVXOWDQW��+G/�&RUHQ�	�&RQH��%HDFRQ�(FRQRPLFV��DV�ZHOO�DV�WKH�&RXQW\�$VVHVVRU¶V�
DQG�6WDWH�&RQWUROOHU¶V�RIILFHV��

$V�UHYLVHG��*HQHUDO�)XQG�H[SHQGLWXUHV�DUH�SURMHFWHG�WR�LQFUHDVH�WR�������PLOOLRQ�IURP�WKH�RULJLQDO�HVWLPDWH�
RI�������PLOOLRQ�LQ�)<�����������7KH�LQFUHDVHV�DUH�GXH�SULPDULO\�WR�ULVLQJ�UHWLUHPHQW�DQG�KHDOWK�LQVXUDQFH�
UDWHV��DQG�WKH�LQFRUSRUDWLRQ�RI�WKH�ILQDQFLDO�LPSDFWV�RI�WKH�QHZ�0HPRUDQGXPV�RI�8QGHUVWDQGLQJ��028V��
DSSURYHG�IRU�WKH�&LW\¶V�VDIHW\�DQG�PLVFHOODQHRXV�HPSOR\HH�EDUJDLQLQJ�JURXSV��
/LNH�PDQ\�&DOLIRUQLD�FLWLHV��D�VLJQLILFDQW�SRUWLRQ�RI�*HQHUDO�)XQG�H[SHQGLWXUHV�JRHV�WRZDUG�SXEOLF�VDIHW\�
�����IRU�3ROLFH������IRU�)LUH���ZLWK� WKH�EDODQFH�DOORFDWHG�IRU�D�SRUWLRQ�RI� UHFUHDWLRQ�DQG�SDUNV��SXEOLF�
ZRUNV��DGPLQLVWUDWLYH�IXQFWLRQV��DQG�WUDQVIHUV�RXW�IRU�UHWLUHH�EHQHILWV�DQG�YDFDWLRQ�SD\RXWV��FDSLWDO�DQG�
PDLQWHQDQFH�SURMHFWV��D�SRUWLRQ�RI�OLEUDU\�RSHUDWLRQV��DQG�GHEW�VHUYLFH�RQ�H[LVWLQJ�ERQGV��DV�VXPPDUL]HG�
LQ�WKH�FKDUW�EHORZ��
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3URMHFWHG�'HILFLW�LQ�)LVFDO�<HDU���������
:KHQ�WKH�EXGJHW�ZDV�SXW�WRJHWKHU�D�\HDU�DJR��VWDII�SURMHFWHG�D������PLOOLRQ�GHILFLW�LQ�
)<� ��������� � 7R� DGGUHVV� WKH� VKRUWIDOO�� VWDII� SURSRVHG� H[SHQGLWXUH� FXWV� ZLWK�
DFFRPSDQ\LQJ� VWDII� DQG� VHUYLFH� UHGXFWLRQV� DQG� WKH� XVH� RI� SURMHFWHG� )<� ��������
VXUSOXVHV�DV�ZHOO�DV�WKH�XVH�RI�IXQG�EDODQFH�UHVHUYHV���'XULQJ�WKH�EXGJHW�DGRSWLRQ�LQ�
-XQH�������LQ�RUGHU�WR�PLQLPL]H�DQ\�GLUHFW�LPSDFWV�WR�WKH�FRPPXQLW\��WKH�&LW\�&RXQFLO�
SURYLGHG�GLUHFWLRQ�WR�VWDII�WR�XWLOL]H�WKH�)<���������VXUSOXV�RI������PLOOLRQ�WR�EDODQFH�
WKH� )<� �������� EXGJHW�� � $W� WKLV� WLPH�� VWDII� HVWLPDWHV� WKH� GHILFLW� ZLOO� EH� UHGXFHG� WR�
DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ���7KLV�LV�QHDUO\�KDOI�RI�WKH�RULJLQDO�HVWLPDWH���$V�D�UHVXOW��DW�
WKH�HQG�RI�)<���������*HQHUDO�)XQG�UHVHUYHV�DUH�H[SHFWHG�WR�EH�DW�������PLOOLRQ�RU�
����RI�DQQXDO�H[SHQGLWXUHV��LQFOXGLQJ�WUDQVIHUV�RXW���ZKLFK�LV�DERYH�WKH�����&RXQFLO�SROLF\����
&ORVH� WR� ��������� RI� WKH� SURMHFWHG� GHILFLW� UHVXOWHG� IURP� D� RQH�WLPH� WUDQVIHU� RI� IXQGV� WR� WKH� 5HQW�
6WDELOL]DWLRQ�SURJUDP�UHFHQWO\�DSSURYHG�E\�WKH�&LW\�&RXQFLO���6WDII�H[SHFWV�WKDW�WKLV�WUDQVIHU�ZLOO�QRW�EH�
QHFHVVDU\�RQFH�D�IHH�LV�HVWDEOLVKHG�WR�IXQG�WKLV�SURJUDP�LQ�)<�����������$EVHQW�WKLV�WUDQVIHU��WKH�SURMHFWHG�
QHW�GHILFLW�IRU�WKH�\HDU�ZRXOG�EH�����������ZKLFK�LV�D������PLOOLRQ�LPSURYHPHQW�IURP�D�\HDU�DJR����
)LYH�<HDU�)RUHFDVW
,Q�WKH�ILYH�\HDU�IRUHFDVW��SURMHFWHG�*HQHUDO�)XQG�GHILFLWV�UDQJH�IURP�DSSUR[LPDWHO\������WR������PLOOLRQ�
DQQXDOO\�EHJLQQLQJ�LQ�)<�����������$EVHQW�DQ\�IXWXUH�FRUUHFWLYH�DFWLRQ��WKH�&LW\¶V�DYDLODEOH�UHVHUYHV�ZLOO�
EH�UHGXFHG�WR�DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�RU�����RI�SURMHFWHG�H[SHQGLWXUHV�E\�)<�����������
7KH�SURMHFWHG�FRVW� LQFUHDVHV� LQ� IXWXUH�\HDUV�DUH� ODUJHO\�DWWULEXWHG� WR�FKDQJHV� LQ�&DO3(56�VPRRWKLQJ�
PHWKRG�IRU�HPSOR\HU�FRQWULEXWLRQ�UDWHV�DQG�LQFUHDVH�LQ�RWKHU�SRVW�HPSOR\PHQW�EHQHILWV��23(%��FRVWV���
7KHVH�FRVW�LQFUHDVHV��DEVHQW�H[SHQGLWXUH�UHGXFWLRQV�RU�UHYHQXH�HQKDQFHPHQWV��ZLOO�KDYH�D�VLJQLILFDQW�
LPSDFW� RQ� WKH� *HQHUDO� )XQG� UHVHUYHV�� � %HFDXVH� UHVHUYHV� DUH� D� ILQLWH� UHVRXUFH�� VSHQGLQJ� GRZQ� WKH�
UHVHUYHV�LV�QRW�D�ORQJ�WHUP�VROXWLRQ���0RUHRYHU��LW�ZLOO� OHDYH�WKH�&LW\�YXOQHUDEOH�LQ�WKH�HYHQW�RI�D�PDMRU�
QDWXUDO�GLVDVWHU�RU�DQRWKHU�GRZQWXUQ�LQ�WKH�HFRQRP\��
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7KH�ILYH�\HDU�IRUHFDVW�LQFOXGHV�WKH�IROORZLQJ�DVVXPSWLRQV��
�� 2YHUDOO�DQQXDO�UHYHQXH�JURZWK�RI�������
�� 1HZ�SRVLWLRQV� LQ� WKH�&LW\�$WWRUQH\¶V�2IILFH�DQG� WKH�)LQDQFH�'HSDUWPHQW� KDYH�EHHQ�DGGHG� WR� WKLV�

EXGJHW� LQ� RUGHU� WR� DGPLQLVWHU� WKH� QHZ� UHQW� SURJUDP� DSSURYHG� LQ� WKH� VSULQJ� ����� DQG� WR� DGGUHVV�
LQFUHDVHG�ZRUN�ORDG�LQ�WKH�H[LVWLQJ�&LW\�SURJUDPV���7KH�&LW\�$WWRUQH\�SRVLWLRQ�LV�HTXDOO\�IXQGHG�E\�WKH�
*HQHUDO�)XQG�DQG�5HQW�6WDELOL]DWLRQ�SURJUDP���7KH�)LQDQFH�SRVLWLRQ�LV�*HQHUDO�)XQG�IXQGHG��\HW�GRHV�
QRW�KDYH�D�VLJQLILFDQW�QHW�LPSDFW�RQ�WKH�FXUUHQW�EXGJHW�GXH�WR�WKH�HOLPLQDWLRQ�RI�SDUW�WLPH�SRVLWLRQV��

�����1HZ�DJUHHG�XSRQ�VDODU\�LQFUHDVHV�IRU�VDIHW\�HPSOR\HHV��ZLWK�D�PLQLPXP�RI������IRU������WKURXJK�
���������IRU������DQG����IRU�������EDVHG�XSRQ�LQFUHDVHV�UHDOL]HG�LQ�VSHFLILHG�WD[�UHYHQXHV�RI�WKH�
*HQHUDO�)XQG���

�� 1HZ�DJUHHG�XSRQ�VDODU\�LQFUHDVHV�IRU�PLVFHOODQHRXV�HPSOR\HHV��ZLWK�D�PLQLPXP�RI������IRU������
DQG�������EDVHG�XSRQ�LQFUHDVHV�UHDOL]HG�LQ�VSHFLILHG�WD[�UHYHQXHV�RI�WKH�*HQHUDO�)XQG�DV�ZHOO�DV�
VHW�IODW�UDWH�LQFUHDVHV��DQG�

�� 1HZ� 0LVFHOODQHRXV� DQG� 6DIHW\� 3(56� UDWHV�� ZKLFK� LQFOXGH� WKH� HIIHFW� RI� WKH� FKDQJHV� PDGH� E\�
&DO3(56�WR�WKHLU�$PRUWL]DWLRQ�DQG�6PRRWKLQJ�3ROLFLHV��ZKLFK�ZHUH�XWLOL]HG�WR�OHYHO�UDWH�IOXFWXDWLRQV�
RYHU�D�ILYH�LQVWHDG�RI�D�ILIWHHQ�\HDU�SHULRG���&DO3(56�EHJDQ�LPSOHPHQWLQJ�WKHVH�FKDQJHV�EHJLQQLQJ�
LQ�)<����������DV�VKRZQ�EHORZ����
7KHVH�UDWHV�DUH�EDVHG�RQ�WKH�DVVXPSWLRQ�WKDW�&DO3(56�ZLOO�FRQWLQXH�WR�HDUQ�D������UDWH�RI�UHWXUQ�RQ�
LWV�LQYHVWPHQWV�DQQXDOO\���,I�IXWXUH�UDWHV�RI�UHWXUQ�DUH�ORZHU�WKDQ�WKLV�DVVXPHG�UDWH��WKH�&LW\�ZLOO�VHH�
DGGLWLRQDO�LQFUHDVHV�WR�LWV�FRQWULEXWLRQ�UDWHV�IRU�ERWK�6DIHW\�DQG�0LVFHOODQHRXV�HPSOR\HHV���)RU�WKH�
UDWHV�VKRZQ�EHORZ��PLVFHOODQHRXV�HPSOR\HHV�SD\��������RI�WKH�WRWDO�SHUFHQWDJH��ZKHUHDV��SXEOLF�
VDIHW\�HPSOR\HHV�ZLOO�EH�SD\LQJ�������RI�WKH�WRWDO�SHUFHQWDJH�LQ�)<������������

�� +HDOWK�DQG�2WKHU�3RVW�(PSOR\PHQW�%HQHILWV��23(%��DUH�SURMHFWHG�WR�LQFUHDVH�RQ�DYHUDJH������IRU�
VDIHW\�HPSOR\HHV�DQG������IRU�PLVFHOODQHRXV�HPSOR\HHV�SHU�\HDU���&XUUHQW�PLVFHOODQHRXV�HPSOR\HHV�
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SLFN�XS�����RI�WKH�DQQXDO�KHDOWK�LQFUHDVH���&XUUHQW�VZRUQ�VDIHW\�HPSOR\HHV�ZLOO�EH�SD\LQJ�����RI�WKH�
DQQXDO�KHDOWK�LQFUHDVH�LQ������XS�IURP�����LQ��������,W�LV�DVVXPHG�WKDW�23(%�ZLOO�FRQWLQXH�WR�EH�
IXQGHG�RQ� D� ³SD\� DV� \RX� JR´� EDVLV�� � 7KH�&LW\¶V� XQIXQGHG�23(%� OLDELOLW\� DV� RI� -DQXDU\� �����ZDV�
DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ����
,Q� $SULO� ������ WR� DGGUHVV� WKH� ORRPLQJ� 23(%� FRVW� LQFUHDVHV�� WKH� &LW\� QHJRWLDWHG� ZLWK� LWV� VDIHW\�
HPSOR\HHV�D�VL[�\HDU�FRQWUDFW�WKDW�SURYLGHV�IRU�HVWDEOLVKPHQW�RI�DQ�23(%�7UXVW�WR�ZKLFK�FXUUHQW�DFWLYH�
PHPEHUV�ZLOO�FRQWULEXWH�XS�WR����RI�3ROLFH�2IILFHU�RU�)LUH�)LJKWHU�EDVH�VDODU\�����LQ����������LQ������
DQG����LQ������DQG�WKHUHDIWHU����7KLV�SURYLVLRQ�ZHQW�LQWR�HIIHFW�LQ�-DQXDU\��������,Q�DGGLWLRQ��WKH�&LW\�
PDGH� D� ��� PLOOLRQ� OXPS� VXP� FRQWULEXWLRQ� LQ� -DQXDU\� ����� FRXSOHG� ZLWK� DQQXDO� FRQWULEXWLRQV� RI�
���������IRU�WHQ�\HDUV���1R�ZLWKGUDZDOV�ZLOO�EH�PDGH�RXW�RI�WKH�7UXVW�XQWLO�-DQXDU\��������$OWKRXJK�
WKLV�FRQWUDFW�SURYLVLRQ�ZLOO�QRW�KDYH�DQ\�LPSDFW�LQ�WKH�FXUUHQW�ELHQQLDO�EXGJHW�DQG�RQO\�PLQLPDO�LPSDFW�
RQ�WKH�ILYH�\HDU�IRUHFDVW��LW�ZLOO�SURYLGH�VXEVWDQWLDO�DQQXDO�VDYLQJV�RQ�WKH�³SD\�DV�\RX�JR´�DPRXQW�LQ�
WKH� IXWXUH�\HDUV�DOORZLQJ� WKH�&LW\� WR�JHW�RYHU� WKH�KXUGOH�RI�&DO3(56�VPRRWKLQJ�GHVFULEHG�HDUOLHU���
$VVXPLQJ� WKHVH�HPSOR\HH�FRQWULEXWLRQV�FRQWLQXH� LQWR� WKH� IXWXUH��&LW\¶V�23(%�DFWXDU\�SURMHFWV� WKH�
&LW\¶V�FXPXODWLYH�VDYLQJV�WR�EH�RYHU�����PLOOLRQ�RYHU����\HDU�SHULRG��

2WKHU�%XGJHW�+LJKOLJKWV�IRU�)LVFDO�<HDU��������
$�� )LUH��6$)(5��*UDQW��
7KH�)LUH�'HSDUWPHQW�KDV�EHHQ�DSSURYHG�IRU�D�)(0$�VSRQVRUHG�6$)(5�JUDQW��ZKLFK�
IXQGV�XS�WR���ILUHILJKWHU�SRVLWLRQV���7KH�'HSDUWPHQW�KHOG�ILUH�DFDGHP\�WUDLQLQJ�LQ�WKH�
VSULQJ�������ZKLFK�\LHOGHG�IRXU�JUDGXDWHV���6WDII�H[SHFWV�WR�KDYH�RQH�PRUH�DFDGHP\�
GXULQJ�)<� �������� WR� IXOO\� XWLOL]H� WKH� JUDQW� DV�ZHOO� DV� WR� DGGUHVV� WKH�'HSDUWPHQW¶V�
H[SHFWHG�UHWLUHPHQWV���'XH�WR�WKH�ODJ�LQ�WLPLQJ�RI�QHZ�ILUHILJKWHUV�JRLQJ�RQ�VKLIW��WKH�)LUH�
'HSDUWPHQW¶V�RYHUWLPH�EXGJHW�ZDV�DGMXVWHG�WR����������LQ�)<����������
%��� 5HQW�6WDELOL]DWLRQ�3URJUDP�
2Q� 0DUFK� ���� ������ WKH� &LW\¶V� QHZ� 5HQW� 5HYLHZ�� 5HQW� 6WDELOL]DWLRQ� DQG� /LPLWDWLRQV� RQ� (YLFWLRQV�
2UGLQDQFH�ZHQW�LQWR�HIIHFW���7KH�2UGLQDQFH�H[SDQGV�WKH�&LW\¶V�H[LVWLQJ�UHQW�UHYLHZ�SURJUDP��SURYLGHV�IRU�
OLPLWDWLRQV� RQ� FHUWDLQ� HYLFWLRQV�� DQG� UHTXLUHV� SD\PHQW� RI� UHORFDWLRQ� EHQHILWV� IRU� QR� IDXOW�QR� FDXVH�
HYLFWLRQV���7KH�+RXVLQJ�$XWKRULW\�LV�DGPLQLVWHULQJ�WKH�2UGLQDQFH�WKURXJK�D�VWDIILQJ�VHUYLFHV�DJUHHPHQW�
ZLWK�WKH�&LW\���7KH�&LW\�&RXQFLO�DSSURYHG�D�FRQWLQJHQW����������*HQHUDO�)XQG�DSSURSULDWLRQ�WR�IXQG�WKH�
3URJUDP�WKURXJK�'HFHPEHU�����������
&�� 3URSRVHG�1RQ�*HQHUDO�)XQG�6WDIILQJ�&KDQJHV��
,Q� DGGLWLRQ� WR� WKH� VWDIILQJ� FKDQJHV� SURSRVHG� IRU� *HQHUDO� )XQG�� RWKHU� QRQ�*HQHUDO� )XQG� SURJUDPV�
SURSRVHG�FKDQJHV�WR�SRVLWLRQV�DV�GHVFULEHG�LQ�WKH�WDEOH�EHORZ��

5HQW�6WDELOL]DWLRQ�3URJUDP��$GG�$VVLVWDQW�&LW\�$WWRUQH\� ����
$GG�$FFRXQWLQJ�7HFKQLFLDQ� ����

3XEOLF�:RUNV��
$GG�&RQVWUXFWLRQ�,QVSHFWLRQ�6XSHUYLVRU� ����
(OLPLQDWH�&RQVWUXFWLRQ�,QVSHFWRU� ������
$GG�3URMHFW�0DQDJHU�,,,� ����
(OLPLQDWH�3URMHFW�0DQDJHU�,,� ������
$GG�3URMHFW�0DQDJHU�,� ����
(OLPLQDWH�$VVLVWDQW�(QJLQHHU�	�27�FRVW� ������
$GG�3URMHFW�0DQDJHU�,,� ����
(OLPLQDWH�3URMHFW�0DQDJHU�,� ������

�



$GG�3URJUDP�6SHFLDOLVW�,,� ����
(OLPLQDWH�3URJUDP�6SHFLDOLVW�,� ������

7RWDO� ����

'HSDUWPHQWDO�*RDOV�IRU�)<����������
&LW\�'HSDUWPHQWV�KDYH�D�QXPEHU�RI�VLJQLILFDQW�JRDOV�SODQQHG�IRU�)<���������DQG�EH\RQG����
&LW\�&RXQFLO�
� (VWDEOLVK�ZRUN�SODQ�SULRULWLHV�IRU�&KDUWHU�2IILFHUV�WKDW�DGGUHVV�FRPPXQLW\�QHHGV�DQG�RUJDQL]DWLRQDO�

VHUYLFHV��
� (YDOXDWH� PDQDJHPHQW� SUDFWLFHV� WR� HQVXUH� KLJK�

TXDOLW\�FXVWRPHU�VHUYLFH�WR�$ODPHGD¶V�UHVLGHQWV�DQG�
EXVLQHVVHV��

� (QIRUFH�ILVFDO�VXVWDLQDELOLW\�LQ�DOO�&LW\�SURJUDPV�DQG�
VHUYLFHV��DQG�

� 'LUHFW�SROLF\� LQLWLDWLYHV��DV�QHFHVVDU\�� WKDW� IRFXV�RQ�
HFRQRPLF� GHYHORSPHQW� DQG� WKH� KHDOWK�� VDIHW\� DQG�
TXDOLW\�RI�OLIH�LQ�WKH�&LW\��

&LW\�$WWRUQH\�
� 3URYLGH�KLJK�TXDOLW\��FRVW�HIIHFWLYH�OHJDO�VHUYLFHV�WKDW�DUH�UHVSRQVLYH�WR�WKH�QHHGV�RI�WKH�OHJLVODWLYH�

ERGLHV�DQG�VWDII�RI�WKH�&LW\�RI�$ODPHGD��
� &RQWLQXH�UHVROXWLRQ�RI�SHQGLQJ�OLWLJDWLRQ�PDWWHUV�DW�ORZHVW�SRVVLEOH�FRVWV�WR�WKH�&LW\��ZKLOH�PDLQWDLQLQJ�

D�VWURQJ�&LW\�GHIHQVH�VWUDWHJ\��DQG�
� 2IIHU�OHJDO�DQG�ULVN�PDQDJHPHQW�VHUYLFHV�QHFHVVDU\�WR�PLQLPL]H�&LW\�OLDELOLW\�DQG�H[SRVXUH��
&LW\�&OHUN�
� (QVXUH�FRPSOLDQFH�ZLWK� WKH�6XQVKLQH�2UGLQDQFH��%URZQ�$FW��(OHFWLRQV�&RGH��

)DLU�3ROLWLFDO�3UDFWLFHV�&RPPLVVLRQ�UHJXODWLRQV�DQG�WKH�3XEOLF�5HFRUGV�$FW��
� 3URYLGH� DFFXUDWH� DQG� LPSDUWLDO� HOHFWLRQ� LQIRUPDWLRQ� WR� FDQGLGDWHV�� FDPSDLJQ�

FRPPLWWHHV�DQG�WKH�SXEOLF��
� (QVXUH�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�(OHFWLRQ�&RGH�LQ�DGPLQLVWHULQJ�LQLWLDWLYH�SHWLWLRQV�DQG�

EDOORW�PHDVXUHV��
� 3URPRWH�WKH�KLJKHVW�OHYHO�RI�FXVWRPHU�VHUYLFH��DQG�
� *HQHUDWH�UHYHQXH�IURP�FLYLO�PDUULDJH�FHUHPRQLHV��
&LW\�0DQDJHU�
� 3URYLGH� OHDGHUVKLS� WR� WKH� RUJDQL]DWLRQ�� LQFOXGLQJ� WKH� GHYHORSPHQW� RI� VROXWLRQV� WR� RQ�JRLQJ� ILVFDO�

FKDOOHQJHV��LQFOXGLQJ�UHGXFLQJ�FRVWV��VWUHDPOLQLQJ�WKH�RUJDQL]DWLRQ��IRVWHULQJ�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW��
H[SORULQJ�QHZ�UHYHQXH�VRXUFHV��DQG�SURPRWLQJ�LQWHUGHSDUWPHQWDO�FRRSHUDWLRQ��

� 6XSSRUW�RSSRUWXQLWLHV�IRU�WKH�&LW\�&RXQFLO�WR�SOD\�D�OHDGHUVKLS�UROH�DW�WKH�UHJLRQDO��VWDWH�DQG�QDWLRQDO�
OHYHO�RQ�LVVXHV�RI�LPSRUWDQFH�WR�WKH�FRPPXQLW\��

� (QVXUH�WKDW�LQIRUPDWLRQ�UHTXHVWV�PDGH�E\�UHVLGHQWV��EXVLQHVVHV��&RXQFLO�PHPEHUV�DQG�RWKHU�ORFDO�
VWDNHKROGHUV�DUH�DGGUHVVHG�SURPSWO\�DQG�WKRURXJKO\��DQG�

� )RVWHU�HIIHFWLYH�ZRUNLQJ�UHODWLRQVKLSV�ZLWK�WKH�EXVLQHVV�FRPPXQLW\��VFKRRO�GLVWULFWV�DQG�UHVLGHQWV��
� ,QWHJUDWH� WKH� H[LVWLQJ� ,QIRUPDWLRQ� 7HFKQRORJ\� �,7�� 'LYLVLRQ� LQWR� D� IXOO� 'HSDUWPHQW� RI� WKH� &LW\� DQG�

GHYHORS�DQ�,7�VWUDWHJLF�SODQ�WKDW�IRFXVHV�RQ�LQVWLWXWLQJ�EHVW�SUDFWLFHV�IRU�PXQLFLSDO�,7�LQIUDVWUXFWXUH���

�



)LQDQFH
� &RPSOHWH�DQQXDO�DXGLWV�IRU�WKH�&LW\�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�VWDQGDUGV�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�*RYHUQPHQWDO�

$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG�DQG�*RYHUQPHQW�)LQDQFH�2IILFHUV�$VVRFLDWLRQ��*)2$���
� 3URYLGH�DFFXUDWH�DQG�WLPHO\�EXGJHW�DQG�ILQDQFLDO�UHSRUWV�WR�&LW\�GHSDUWPHQWV�DQG�&RXQFLO��WR�DVVLVW�LQ�

PHHWLQJ�GHSDUWPHQWDO�PLVVLRQV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�VWDQGDUGV�HVWDEOLVKHG�E\�*)2$���
� 8SGDWH�&LW\¶V�YDULRXV�ILQDQFLDO�SROLFLHV�DQG�SURFHGXUHV�PDQXDO�DQG�LPSOHPHQW�QHZ�SURFHGXUHV��
� 8SGDWH�RU�HVWDEOLVK�ZULWWHQ�GRFXPHQWDWLRQ�IRU�YDULRXV�ILQDQFH�SROLFLHV�DQG�SURFHGXUHV��DQG�
� (YDOXDWH�RSWLRQV�WR�XSJUDGH�&LW\¶V�ILQDQFLDO�V\VWHP��
+XPDQ�5HVRXUFHV�
� %HFRPH�D�VWUDWHJLF�SDUWQHU�WR�WKH�([HFXWLYH�0DQDJHPHQW�7HDP�E\�GHYHORSLQJ�DQG�LPSOHPHQWLQJ�D�

+XPDQ�5HVRXUFHV�DSSURDFK�WKDW�VXSSRUWV�FRQWLQXRXV�LPSURYHPHQW��FROODERUDWLRQ�DQG�D�SURJUHVVLYH�
DQG�SURGXFWLYH�ZRUN�HQYLURQPHQW�WKDW�PHHWV�WKH�FKDOOHQJHV�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ���

� 3URYLGH� H[FHOOHQW�� UHVSRQVLYH� DQG� SURDFWLYH� FXVWRPHU� VHUYLFH� WR�&LW\� GHSDUWPHQWV� LQ�PHHWLQJ� WKH�
FKDOOHQJHV�DQG�GHPDQGV�RI�ZRUNIRUFH�SODQQLQJ��

� $VVLVW�ZLWK�WKH�FRPSHWLWLYHQHVV�RI�WKH�&LW\�IRU�DWWUDFWLRQ�DQG�UHWHQWLRQ�RI�TXDOLILHG�VWDII���
� (QVXUH�WKH�&LW\¶V�FRPSOLDQFH�ZLWK�IHGHUDO�DQG�VWDWH�PDQGDWHV��DQG��
� &RQWLQXH�WKH�HYDOXDWLRQ�RI�RSWLRQV�WR�XSJUDGH�WR�WKH�FXUUHQW�+5,6�6\VWHP���
&HQWUDO�6HUYLFHV�
� 0DLQWDLQ�&LW\�IDFLOLWLHV�LQ�D�VHFXUH��FOHDQ��DQG�DFFHSWDEOH�FRQGLWLRQ��DV�UHVRXUFHV�DOORZ��
� 0DLQWDLQ�&LW\�IDFLOLWLHV�DW�D�OHYHO�WR�SUHYHQW�DQ\�LQWHUUXSWLRQV�RI�RFFXSDQF\��DQG�
� (QVXUH�&LW\�YHKLFOHV�DUH�PDLQWDLQHG�WR�SUHYHQW�DQ\�VHUYLFH�LQWHUUXSWLRQV�� �
/LEUDU\�

3URYLGH� D� EURDG� DQG� GLYHUVH� FROOHFWLRQ� RI� ERRNV� DQG� RWKHU� OLEUDU\�
PDWHULDOV�WR�PHHW�WKH�YDULHG�LQWHUHVWV�DQG�QHHGV�RI�WKH�FRPPXQLW\�
3URPRWH� FROODERUDWLRQ� DPRQJ� VWDII� WR� DWWDLQ� KLJK�SHUIRUPDQFH� DQG�
FXVWRPHU�IRFXVHG�OLEUDU\�

� 8VH�QHZ�WHFKQRORJ\�WR�RSWLPL]H�WKH�GHYHORSPHQW�DQG�GHOLYHU\�RI�OLEUDU\�
VHUYLFHV��DQG�

� 3URYLGH�OLEUDU\�SURJUDPV�DQG�SXEOLFDWLRQV�WR�HGXFDWH��HQULFK�DQG�LQIRUP�OLEUDU\�XVHUV��
5HFUHDWLRQ�DQG�3DUNV�
� 3URYLGH� IOH[LEOH� UHFUHDWLRQ� DFWLYLWLHV� WKDW� DGGUHVV� FRPPXQLW\� QHHGV� DV� WKH\�

DULVH�
� 3URYLGH� LQQRYDWLYH�� LQFOXVLYH� DQG� DFFHVVLEOH� SURJUDPV� WR� \RXWK�� WHHQV� DQG�

VHQLRUV� WKDW� HQFRXUDJH� SRVLWLYH� SHUVRQDO� JURZWK� LQ� WKH� DUHDV� RI� VRFLDO��
HGXFDWLRQDO�DQG�KHDOWK�HQULFKPHQW��DQG�

� ,PSURYH�SDUN�PDLQWHQDQFH�VHUYLFHV�DQG�SURMHFW�PDQDJHPHQW�WKURXJK�HIILFLHQW�
VWDII�PDQDJHPHQW���

�



&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�
� 3UHSDUH�DQG�DGPLQLVWHU�HTXLWDEOH�DQG�IOH[LEOH�ODQG�XVH�SODQV��UHJXODWLRQV��DQG�SURJUDPV�� �
� )DFLOLWDWH� WKH� UHXVH� DQG� UHGHYHORSPHQW� RI� $ODPHGD� 3RLQW�� $ODPHGD� /DQGLQJ� DQG� WKH� 1RUWKHUQ�

:DWHUIURQW���
� $FWLYHO\�SURPRWH�D�EXVLQHVV�IULHQGO\�HQYLURQPHQW�E\�FUHDWLQJ�

D�FLW\ZLGH�EXVLQHVV�DWWUDFWLRQ��UHWHQWLRQ��H[SDQVLRQ�SURJUDP��
SDUWLFLSDWLQJ� LQ� WUDGH� VKRZV�HYHQWV� DQG� SDUWQHULQJ� ZLWK� WKH�
&LW\¶V�EXVLQHVV�DVVRFLDWLRQV��

� 3URPRWH� EXVLQHVV� DQG� UHGXFH� FRPPHUFLDO� YDFDQFLHV� LQ� WKH�
&LW\��DQG�

� ,PSURYH� FXVWRPHU� VDWLVIDFWLRQ� WKURXJK� VWUHDPOLQHG� SHUPLW�
SURFHVVLQJ�� LQFOXGLQJ�$ODPHGD� DW�<RXU�6HUYLFH� DQG� UHFRUGV�
PDQDJHPHQW�V\VWHPV��

%DVH�5HXVH�
� )DFLOLWDWH� WKH� WUDQVIHU�� UHXVH� DQG� GHYHORSPHQW� RI� IRUPHU� IHGHUDO�

ODQGV� E\� HIIHFWLYHO\� LPSOHPHQWLQJ� SODQQLQJ� DQG� FRQWUDFWXDO�
GHYHORSPHQW�GRFXPHQWV�IRU�$ODPHGD�3RLQW��

� 0DQDJH� GHYHORSPHQW� DFWLYLWLHV� ZLWKLQ� WKH� 7LGHODQGV� DUHDV� DQG�
LPSOHPHQW�WKH�DSSURYHG�ODQG�VZDS�OHJLVODWLRQ�DQG�DJUHHPHQW��

� $GPLQLVWHU� DQ� HIILFLHQW� DQG� VWUDWHJLF� FRPPHUFLDO� DQG� UHVLGHQWLDO�
OHDVLQJ�SURJUDP�IRU�$ODPHGD�3RLQW��DQG�

� 2YHUVHH�DQG�DGYLVH�6LWH�$�GHYHORSPHQW�LPSOHPHQWDWLRQ�� LQFOXGLQJ�
WKH�WUDQVIHU�RI�ODQG��LQIUDVWUXFWXUH�SODQQLQJ�DQG�GHVLJQ�UHYLHZ�DQG�3KDVH���DFWLYLWLHV��� �

+RXVLQJ�
� $GPLQLVWHU� WKH� &LW\¶V� YDULRXV� DIIRUGDEOH� KRXVLQJ� IXQGV� WR�

PDLQWDLQ�DQG�H[SDQG�WKH�VXSSO\�RI�DIIRUGDEOH�KRXVLQJ��
� ,PSOHPHQW�WKH�)LYH�<HDU�$IIRUGDEOH�+RXVLQJ�3LSHOLQH�SODQ��

ZKLFK�FDOOV�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�RYHU�����XQLWV�RI�KRXVLQJ�
DIIRUGDEOH�WR�YHU\�ORZ���ORZ��DQG�PRGHUDWH�LQFRPH�IDPLOLHV��

� 0DQDJH� WKH� 'RZQ� 3D\PHQW� $VVLVWDQFH� 3URJUDP� DQG�
,QFOXVLRQDU\� +RXVLQJ� 3URJUDP� WR� SURYLGH� RZQHUVKLS�
RSSRUWXQLWLHV�WR�ILUVW�WLPH�KRPHEX\HUV��DQG�

� 0DLQWDLQ�SROLFLHV�DQG�SURFHGXUHV� IRU�HIIHFWLYH�DQG�HIILFLHQW�
RSHUDWLRQ�RI�WKH�&'%*�DQG�+20(�SURJUDPV��

)LUH�
� 3URWHFW�DQG�SUHVHUYH�WKH�OLYHV�DQG�SURSHUW\�RI�$ODPHGD¶V�

UHVLGHQWV�DQG�EXVLQHVV�FRPPXQLW\�GXULQJ�HPHUJHQFLHV��
� 'HYHORS�DQG� LPSOHPHQW� VWUDWHJLHV� WR�QDYLJDWH�HFRQRPLF�

FKDOOHQJHV� DQG� WR� VXVWDLQ� YLDEOH� ILUH� DQG� HPHUJHQF\�
PHGLFDO�VHUYLFHV��

� (QKDQFH�HIILFLHQW�VHUYLFH�GHOLYHU\�WKURXJK�WKH�XVH�RI�QHZ�
WHFKQRORJ\��LPSURYHG�WUDLQLQJ�PHWKRGV��DQG�UHJLRQDO�DQG�
FRPPXQLW\�SDUWQHUVKLSV��DQG�

� $QDO\]H�DQG�GHYHORS�VROXWLRQV�WR�HQKDQFH�HPHUJHQF\�PHGLFDO�VHUYLFH�GHOLYHU\�ZLWKLQ�WKH�FLW\���

�



3ROLFH�
� 5HVSRQG� WR� 3ULRULW\� 2QH� DQG� QRQ�HPHUJHQF\� FDOOV� IRU�

VHUYLFH�ZLWKLQ�GHVLJQDWHG�WLPH�IUDPHV��
� (QKDQFH� HIILFLHQW� VHUYLFH� GHOLYHU\� WKURXJK� WKH� XVH� RI�

WHFKQRORJ\��
� 5HFUXLW��KLUH�DQG�GHYHORS�TXDOLILHG�PHQ�DQG�ZRPHQ�IURP�D�

GLYHUVH�FRPPXQLW\�WR�PDLQWDLQ�KLJK�OHYHOV�RI�VHUYLFH�WR�WKH�
FRPPXQLW\�

� &RQWLQXH�WKH�6FKRRO�5HVRXUFH�2IILFHU�3URJUDP��SURYLGLQJ�
ODZ�HQIRUFHPHQW�OLDLVRQ�VHUYLFHV�WR�SXEOLF�KLJK�VFKRROV��

� (QVXUH� DOO� ILUVW� OLQH� RIILFHUV� UHFHLYH� &ULVLV� ,QWHUYHQWLRQ�
7UDLQLQJ� �&,7�� WR�PDQDJH� LQGLYLGXDOV� LQ� EHKDYLRUDO� FULVLV�
XVLQJ�GH�HVFDODWLRQ�WHFKQLTXHV�DQG�WLPH��GLVWDQFH��DQG�FRYHU�IRU�WKH�VDIHW\�RI�DOO�LQGLYLGXDOV��DQG�

� ,QFUHDVH�SHGHVWULDQ�WUDIILF�VDIHW\�DZDUHQHVV�WKURXJK�HQIRUFHPHQW��WUDLQLQJ�DQG�HGXFDWLRQ�� �
3XEOLF�:RUNV�
� 3URYLGH� FRVW�HIIHFWLYH� SODQQLQJ�� GHVLJQ�� FRQVWUXFWLRQ�� DQG� PDLQWHQDQFH� RI�

SXEOLF� LQIUDVWUXFWXUH�DQG�IDFLOLWLHV� WKDW�PLQLPL]HV�RU�UHGXFHV�IXWXUH�RSHUDWLQJ�
FRVWV�DQG�OLDELOLWLHV�� � � � � �

� 3XUVXH� ORFDO�� UHJLRQDO�� VWDWH� DQG� IHGHUDO� IXQGLQJ� RSSRUWXQLWLHV� WR� DGGUHVV�
GHIHUUHG�PDLQWHQDQFH�QHHGV��

� 6XSSRUW�&LW\�RSHUDWLRQV�ZLWK�D�VDIH�� IXQFWLRQDO�DQG�UHOLDEOH� IDFLOLW\�DQG� IOHHW��
DQG�

� 3ODQ��GHYHORS��DQG�PDLQWDLQ�DQ�HIILFLHQW�PXOWL�PRGDO�WUDQVSRUWDWLRQ�V\VWHP���
&DSLWDO�DQG�0DLQWHQDQFH�3URMHFWV�3URSRVHG�IRU�)<���������DQG����������
7KH�SURSRVHG�FDSLWDO�SURMHFWV�EXGJHW�IRU�)<���������WRWDOV�DSSUR[LPDWHO\�����PLOOLRQ��DV�VXPPDUL]HG�RQ�
WKH�FKDUW�EHORZ���7KUHH�PDLQ�FDWHJRULHV�RI�WKH�FDSLWDO�SURMHFWV�UHODWH�WR�VHZHU�UHKDELOLWDWLRQ��������VWUHHWV�
DQG�VWUHHWV�UHODWHG�UHKDELOLWDWLRQ��������DQG�SDUNV���������7KH�*HQHUDO�)XQG�LV�VFKHGXOHG�WR�FRQWULEXWH�
�����PLOOLRQ�RYHU�WKH�WZR�\HDU�SHULRG��ZLWK������PLOOLRQ�LQ�)<����������WRZDUG�WKH�FDSLWDO�DQG�PDLQWHQDQFH�
SURMHFW�SURJUDPV�� �6RPH�RI� WKH�PDMRU�SURMHFWV�SURSRVHG� LQFOXGH�WKH� IROORZLQJ��DPRXQWV�UHSUHVHQW� WZR�
\HDU�WRWDOV���

&DWHJRU\� 1DPH�RI�3URMHFW� )<���������
%XGJHW�

6HZHU� 5HKDELOLWDWLRQ�� ������PLOOLRQ
6HZHU� 3XPS�6WDWLRQV� �����PLOOLRQ
6WUHHWV� 6LJQDOV��VWULSLQJ�DQG�V\VWHPV� �����PLOOLRQ
6WUHHWV� 6WUHHW�UHFRQVWUXFWLRQ� �����PLOOLRQ
6WUHHWV� 3DYHPHQW�0DQDJHPHQW�3URJUDP� ������PLOOLRQ
6WUHHWV� 6LGHZDON�UHKDELOLWDWLRQ� �����PLOOLRQ
6WUHHWV� 8UEDQ�)RUHVW�PDLQWHQDQFH� �����PLOOLRQ
3HGHVWULDQ�%LNH� &URVV�$ODPHGD�7UDLO��$SSH]]DWR�� �����PLOOLRQ
3HGHVWULDQ�%LNH� &URVV�$ODPHGD�7UDLO��-HDQ�6ZHHQH\�� �����PLOOLRQ
6WRUP�:DWHU� 5HKDELOLWDWLRQ� �����PLOOLRQ
6WRUP�:DWHU� 3XPS�6WDWLRQV� �����PLOOLRQ
&LW\�)DFLOLWLHV� 5HKDELOLWDWLRQ� �����PLOOLRQ
3DUNV� -HDQ�6ZHHQH\�2SHQ�6SDFH�3DUN��3KDVH���� �����PLOOLRQ
3DUNV� (VWXDU\�3DUN��3KDVH���� �����PLOOLRQ
3DUNV� .UXVL�3DUN�5HQRYDWLRQ� �����PLOOLRQ

��



$�VXPPDU\�RI�WKH�SURMHFWV�E\�LPSURYHPHQW�DQG�UHKDELOLWDWLRQ�FDWHJRULHV�LV�VKRZQ�RQ�WKH�QH[W�SDJH��

'HVSLWH� RQJRLQJ� LQYHVWPHQW� LQ� SXEOLF� LQIUDVWUXFWXUH�� WKH�&LW\� VWLOO� KDV�D� VLJQLILFDQW�DPRXQW� RI� GHIHUUHG�
PDLQWHQDQFH�DQG�XQIXQGHG�FDSLWDO�SURMHFWV���3XEOLF�:RUNV�GHSDUWPHQW�LV�ZRUNLQJ�ZLWK�D�FRQVXOWDQW�ZKR�
ZLOO�SURYLGH�D�PRUH�DFFXUDWH�HVWLPDWH�RI�WKH�GHIHUUHG�PDLQWHQDQFH�FRVW�DQG�SULRULW\�IRU�DGGUHVVLQJ�LW��
6XPPDU\�
7KH�&LW\�LV�DEOH�WR�SUHVHQW�D�EDODQFHG�EXGJHW�IRU�WKH�*HQHUDO�)XQG�IRU�)<���������WKURXJK�D�FRPELQDWLRQ�
RI�OLPLWHG�XVH�RI�RQH�WLPH�IXQGV�DQG�WKH�XVH�RI�WKH�FDUU\RYHU�RI�SURMHFWHG�EXGJHW�VDYLQJV�IURP�)<������
���� �$GGLWLRQDO�VWUXFWXUDO�FKDQJHV�ZLOO�EH�QHHGHG� LQ� WKH� IXWXUH� LQ�RUGHU� WR�DGGUHVV� WKH�&LW\¶V�VWUXFWXUDO�
GHILFLW�DQG�PDLQWDLQ�SUXGHQW�UHVHUYH�OHYHOV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�SROLFLHV�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�&LW\�&RXQFLO��
7KH�&LW\�&RXQFLO�DQG�&LW\�VWDII�KDYH�ZRUNHG�WRJHWKHU�WR�GHYHORS�D�EDODQFHG�EXGJHW�ZKLOH�PHHWLQJ�WKH�
&LW\¶V�RSHUDWLRQDO�QHHGV���,Q�SDUWLFXODU��WKDQNV�DUH�GXH�WR�PHPEHUV�RI�WKH�&LW\¶V�([HFXWLYH�0DQDJHPHQW�
7HDP��WKH�&LW\�0DQDJHU¶V�2IILFH�DQG�)LQDQFH�VWDII��ZKR�SURGXFHG�WKH�EXGJHW�GRFXPHQW�DQG�FRQWULEXWHG�
FULWLFDO� LQVLJKWV� DQG� XQWROG� KRXUV� RI� GHGLFDWHG�ZRUN� WR� WKLV�PDMRU� XQGHUWDNLQJ�� �(YHU\�PDQDJHU� LQ� WKH�
RUJDQL]DWLRQ�ZDV�LQYROYHG�LQ�D�VLJQLILFDQW�ZD\�LQ�KHOSLQJ�WR�GHYHORS�D�UHVSRQVLEOH�DQG�EDODQFHG�DSSURDFK�
SXWWLQJ�WRJHWKHU�WKLV�EXGJHW��
2Q�EHKDOI�RI�DOO�&LW\�HPSOR\HHV��VWDII�ORRNV�IRUZDUG�WR�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�&LW\�&RXQFLO�DQG�WKH�FRPPXQLW\�
RQ� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� WKLV� SROLF\� GRFXPHQW�� � 7KH� UHVXOW� RI� WKH� &LW\¶V� HIIRUWV� ZLOO� EH� D� FRQWLQXLQJ�
FRPPLWPHQW� WR� SURYLGLQJ� KLJK�TXDOLW\� VHUYLFHV� WR� WKH� $ODPHGD� FRPPXQLW\�� PDLQWDLQLQJ� IDFLOLWLHV� DQG�
LQIUDVWUXFWXUH��DQG�SURDFWLYHO\�UHVSRQGLQJ�WR�FKDQJLQJ�ILVFDO�UHDOLWLHV��
5HVSHFWIXOO\�VXEPLWWHG��

-LOO�.HLPDFK�
&LW\�0DQDJHU�

��



��



��%XGJHW�DQG�)RUHFDVW�
��&LW\�&RXQFLO�

0D\RU�7ULVK�+HUUHUD�6SHQFHU�9LFH�0D\RU�)UDQN�0DWDUUHVH�&RXQFLOPHPEHU�7RQ\�'D\VRJ�&RXQFLOPHPEHU�0DULO\Q�(]]\�$VKFUDIW�&RXQFLOPHPEHU�-LP�2GGLH

��



��%XGJHW�DQG�)RUHFDVW�
��3ULQFLSDO�2IILFHUV�

(/(&7('�2)),&,$/6�

��������������������������������.HYLQ�.HDUQH\��&LW\�$XGLWRU�

���������������������������������.HYLQ�.HQQHG\��&LW\�7UHDVXUHU�

&+$57(5�2)),&(56�
&LW\�0DQDJHU��-LOO�.HLPDFK�
&LW\�$WWRUQH\��-DQHW�.HUQ�
&LW\�&OHUN��/DUD�:HLVLJHU�

(;(&87,9(�0$1$*(0(17�7($0�
$VVLVWDQW�&LW\�0DQDJHU��(OL]DEHWK�:DUPHUGDP�

&KLHI�RI�3ROLFH��3DXO�5ROOHUL�
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�'LUHFWRU��'HEELH�3RWWHU�

'LUHFWRU�RI�%DVH�5HXVH��-HQQLIHU�2WW�
)LQDQFH�'LUHFWRU��(OHQD�$GDLU�
)LUH�&KLHI��'RXJODV�/RQJ�

*HQHUDO�0DQDJHU��$ODPHGD�0XQLFLSDO�3RZHU��*OHQQ�6WHLJHU�
+XPDQ�5HVRXUFHV�'LUHFWRU��1DQF\�%URQVWHLQ�
,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�'LUHFWRU��&DURO\Q�+RJJ�

/LEUDU\�'LUHFWRU��-DQH�&KLVDNL�
3XEOLF�:RUNV�'LUHFWRU��%RE�+DXQ�

5HFUHDWLRQ�DQG�3DUN�'LUHFWRU��$P\�:RROGULGJH�

��



��



&HUWLILFDWH�RI�$ZDUG
2SHUDWLQJ�%XGJHW�([FHOOHQFH�$ZDUG

)LVFDO�<HDU�����������
3UHVHQWHG�WR�WKH

&LW\�RI�$ODPHGD
)RU�PHHWLQJ�WKH�FULWHULD�HVWDEOLVKHG�WR�DFKLHYH�WKH 2SHUDWLQJ�%XGJHW�([FHOOHQFH�$ZDUG��

)HEUXDU\����������

-HVVH�7DNDKDVKL� 0LFKDHO�*RPH]��&KDLU
&60)2�3UHVLGHQW 3URIHVVLRQDO�6WDQGDUGV�DQG

5HFRJQLWLRQ�&RPPLWWHH
'HGLFDWHG�([FHOOHQFH�LQ�0XQLFLSDO�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ

��



*HQHUDO�)XQG�%XGJHW�6XPPDU\
)LVFDO�<HDUV���������WKURXJK��������
)<������ )<������ )<������ )<������ )<������

5HYLVHG $GRSWHG 5HYLVHG
$FWXDO %XGJHW (VWLPDWH %XGJHW %XGJHW

3URSHUW\�7D[HV ���������������� ��������������� ��������������� ������������������ ���������������
6DOHV�7D[���&LW\�6KDUH�,Q�/LHX ����������������� ��������������� ��������������� �������������������� ���������
8WLOLW\�8VHU�7D[ ����������������� ��������������� ��������������� �������������������� ���������
)UDQFKLVH�)HHV ����������������� ��������������� ��������������� �������������������� ���������
0RWRU�9HKLFOH�,Q�/LHX�7D[HV ����������������� ��������������� ��������������� �������������������� ���������
3URSHUW\�7UDQVIHU�7D[ ����������������� ��������������� ��������������� �������������������� ���������
7UDQVLHQW�2FFXSDQF\�7D[ ����������������� ��������������� ��������������� �������������������� ���������
%XVLQHVV�/LFHQVH�7D[HV ����������������� ��������������� ��������������� �������������������� ���������
'HSDUWPHQWDO�5HYHQXHV ����������������� ��������������� ��������������� �������������������� ���������
&RVW�$OORFDWLRQ�5HLPEXUVHPHQWV ����������������� ��������������� ��������������� �������������������� ���������
,QWHUHVW���5HWXUQ�RQ�,QYHVWPHQWV�	�2WKHUV ����������������� ��������������� ��������������� �������������������� ���������
/RDQ�5HSD\PHQW�IURP�$03��2QH�WLPH� ����������������������� ��������������� ���������
7UDQVIHUV�LQ ������������������ ��������������� ��������������� ��������������������� �������
7RWDO�5HYHQXHV�7UDQVIHUV�,Q ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

&LW\�&RXQFLO ������� ������� ������� ������� �������
&LW\�$WWRUQH\ ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
&LW\�&OHUN ������� ������� ������� ������� �������
&LW\�0DQDJHU ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
1RQ�'HSDUWPHQWDO ������� ������� ������� ������� �������
)LQDQFH ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
+XPDQ�5HVRXUFHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
)OHHW�DQG�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
5HFUHDWLRQ�DQG�3DUNV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW ������� ������� ������ ������� �������
)LUH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
3ROLFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
3XEOLF�:RUNV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
7RWDO�2SHUDWLQJ�([SHQGLWXUHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

&DSLWDO�3URMHFWV���0DLQWHQDQFH ��������� ��������� ��������� ������� �������
5HFUHDWLRQ�)XQG ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
9DFDWLRQ�3D\RXWV ��������� ������� ������� ������� �������
/LEUDU\ ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
3ROLFH���)LUH�3HQVLRQ������DQG������ ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
7UDQVIHU������5HILQDQFLQJ�&LW\�)DFLOLWLHV ������� ������� ��������� ��������� ���������
2WKHU�7UDQVIHUV ��������� ��������� ��������� ������� �������
7RWDO�7UDQVIHUV�WR�2WKHU�)XQGV ���������� ���������� ���������� ��������� ���������
7RWDO�([SHQGLWXUHV�7UDQVIHUV�2XW ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

%DODQFH��%HJLQQLQJ�RI�<HDU ��������������� �������������� �������������� ������������������ ��������������
1HW�&KDQJH�LQ�)XQG�%DODQFH ��������� ����������� ����������� ����������� ���������
8VH�RI�&RPPLWWHG�5HVHUYHV ����������� ����������� �����������
(QGLQJ�$YDLODEOH�)XQG�%DODQFH ��������������� �������������� �������������� ������������������ ��������������
��RI�*HQHUDO�)XQG�([SHQGLWXUHV� ��� ��� ��� ��� ���
0HPRUDQGXP�2QO\�
&RPPLWWHG�)XQG�%DODQFH�
/RDQ�WR�$03 �����������������������
/RQJ�7HUP�2EOLJDWLRQV���23(% ��������� ���������������������� ���������������������� �������������������������� ����������������������
3(56�6PRRWKLQJ ��������� ��������� ��������� ���������
(FRQRPLF�8QFHUWDLQW\ ��������� ��������� ��������� ���������
/RDQV�UHFHLYDEOH �������
3UHSDLGV�	�'HSRVLWV ������
7RWDO�&RPPLWWHG�)XQG�%DODQFH ����������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������������� ����������������������

3URMHFWHG�$YDLODEOH�5HVHUYHV

5HYHQXHV

([SHQGLWXUHV

7UDQVIHUV�WR�2WKHU�)XQGV

��



'HSDUWPHQW � � � �
$GPLQLVWUDWLRQ���2WKHU ����������� �� ����������� ���
5HFUHDWLRQ�	�3DUNV���/LEUDU\� ���������� �� ���������� ��
&RP��'HY����+RXVLQJ ��������� �� ���������� ��
%DVH�5HXVH� ���������� �� ���������� ��
)LUH� ���������� ��� ���������� ���
3ROLFH� ���������� ��� ���������� ���
3XEOLF�:RUNV���&,3 ���������� ��� ���������� ���
6XFFHVVRU�$JHQF\ ���������� �� ���������� ��
'HEW�6HUYLFH� ��������� �� ��������� ��
3ROLFH�)LUH�3HQVLRQ�7UXVW� ��������� �� ��������� ��
7RWDOV��H[FOXGLQJ�$03� ������������ ���� ������������ ����

1RWHV�
'HEW�6HUYLFH�UHSUHVHQWV�SD\PHQWV�E\�WKH�&LW\
V�*RYHUQPHQWDO���$JHQF\�)XQGV�RQO\
7KH�DPRXQWV�DERYH�UHSUHVHQW�H[SHQGLWXUHV�RQO\�DQG�H[FOXGH�WUDQVIHUV�RXW�IRU�WKHVH�IXQGV

'HSDUWPHQW�([SHQVH���$OO�)XQGV��
7KURXJK�)LVFDO�<HDU��������

)<����� )<�����

���
��

��

��

���
���

���

�� �� �� $GPLQLVWUDWLRQ���2WKHU
5HFUHDWLRQ�	�3DUNV��
/LEUDU\
&RP��'HY����+RXVLQJ
%DVH�5HXVH
)LUH
3ROLFH
3XEOLF�:RUNV���&,3
6XFFHVVRU�$JHQF\
'HEW�6HUYLFH
3ROLFH�)LUH�3HQVLRQ
7UXVW

��



&DWHJRU\ ϮϬϭϲ ϭϳ ���������
3URSHUW\�7D[HV ΨϮϲ͕Ϭϴϰ͕ϬϬϬ ���
6DOHV�7D[ Ψϵ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ ���
&RVW�5HLPEXUVHPHQWV Ψϱ͕ϬϬϱ͕ϬϬϬ ��
'HSDUWPHQWDO�5HYHQXHV�2WKHU Ψϴ͕ϲϵϲ͕ϬϬϬ ���
8WLOLW\�8VHU�7D[ Ψϳ͕ϵϭϬ͕ϬϬϬ ���
)UDQFKLVH�)HHV Ψϳ͕ϲϳϳ͕ϬϬϬ ��
7UDQVIHU�+RWHO�7D[HV ΨϭϬ͕ϭϬϲ͕ϬϬϬ ���
0RWRU�9HKLFOH�LQ�/LHX�7D[ Ψϳ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ ��
%XVLQHVV�/LFHQVH�7D[ Ψϭ͕ϴϵϴ͕ϬϬϬ ��
7RWDO�5HYHQXHV�7UDQVIHUV�,Q Ψϴϯ͕ϵϮϲ͕ϬϬϬ ����

*HQHUDO�)XQG�5HYHQXH�6XPPDU\
3URMHFWHG�5HYHQXHV���)LVFDO�<HDU��������
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��

����0LOOLRQ�7RWDO�5HYHQXH�%XGJHW

3URSHUW\�7D[HV 6DOHV�7D[
&RVW�5HLPEXUVHPHQWV 'HSDUWPHQWDO�5HYHQXHV�2WKHU
8WLOLW\�8VHU�7D[ )UDQFKLVH�)HHV
7UDQVIHU�+RWHO�7D[HV 0RWRU�9HKLFOH�LQ�/LHX�7D[
%XVLQHVV�/LFHQVH�7D[

��



5HYHQXH�%DFNJURXQG�,QIRUPDWLRQ���
�$VVXPSWLRQV��

7KH� IROORZLQJ� GLVFXVVLRQ� RXWOLQHV� WKH� &LW\¶V� PDMRU�
RSHUDWLQJ�UHYHQXH�VRXUFHV��ZKLFK�UHSUHVHQW�RYHU�����RI�
WKH� &LW\¶V� *HQHUDO� )XQG� UHYHQXHV�� � (VWLPDWHV� RI� WKH�
&LW\¶V�JHQHUDO�UHYHQXHV��VXFK�DV�WD[HV�DQG�LQWHUHVW��DUH�
SUHSDUHG� E\� WKH� )LQDQFH� 'LYLVLRQ� XVLQJ� HFRQRPLF�
LQIRUPDWLRQ� REWDLQHG� IURP� WKH� &RXQW\� RI� $ODPHGD�� WKH�
VWDWH� DQG� WKLUG�SDUW\� FRQVXOWDQWV�� � (VWLPDWHV� RI� RWKHU�
UHYHQXHV�DUH�SUHSDUHG�E\� WKH�GHSDUWPHQWV�EDVHG�XSRQ�
WKHLU�HVWLPDWHV�RI�DFWLYLW\�DQG�XSGDWHV� WR� IHH�VFKHGXOHV�
�LQFOXGLQJ�FRVW�RI�OLYLQJ�DGMXVWPHQWV���
3URSHUW\�7D[�3XUVXDQW� WR�3URSRVLWLRQ�����SDVVHG�E\�&DOLIRUQLD�YRWHUV�
LQ� ������ FRXQW\ZLGH� SURSHUW\� WD[HV� DUH� VHW� DW� ��� RI�
DVVHVVHG� YDOXH�� 8SRQ� FKDQJH� RI� RZQHUVKLS�� WKH�
DVVHVVHG� YDOXH� RI� D� SURSHUW\� LV� UHVHW� WR� WKH� FXUUHQW�
PDUNHW� YDOXH� �VDOHV� SULFH��� 7KH� &LW\� UHFHLYHV�
DSSUR[LPDWHO\� ���� RI� WKH� ��� FRXQW\ZLGH� SURSHUW\� WD[�
FROOHFWHG� LQ� WKH� &LW\� �QHW� RI� (5$)� SD\PHQWV� WR� WKH�
6WDWH����3URSHUW\�WD[HV�DUH�WKH�ODUJHVW�VRXUFH�RI�UHYHQXH�
WR� WKH� &LW\
V� *HQHUDO� )XQG�� UHSUHVHQWLQJ� DSSUR[LPDWHO\�
����PLOOLRQ�RI�WKH�WRWDO����
6WDII�ZRUNV�ZLWK� LWV�SURSHUW\� WD[�FRQVXOWDQW� LQ�SURMHFWLQJ�SURSHUW\� WD[�UHYHQXH�� WDNLQJ� LQWR�DFFRXQW� WKH�
IROORZLQJ��D���UHVDOH�DFWLYLW\�E���SULFLQJ�DQG�SURSHUW\�RZQHU�WD[�DSSHDOV�DQG�DGMXVWPHQWV�E\�WKH�&RXQW\�
F��� QHZ� FRQVWUXFWLRQ� DQG� G��� 3URSVLWLRQ� ��¶V� DQQXDO� LQIODWLRQ� DGMXVWPHQW�� � 7KH� FROOHFWLRQ� RI� VHFXUHG�
SURSHUW\� WD[HV� LV� H[SHFWHG� WR� LQFUHDVH� E\� DSSUR[LPDWHO\� ������ IRU� )<� ������ WKURXJK� )<� ������
�FRPSDUHG�WR�������JURZWK� LQ�SULRU�\HDUV���GXH�WR�D�FRQWLQXHG�UHGXFWLRQ� LQ�VDOHV� OHYHOV�FRPSDUHG�WR�
SULRU� \HDUV�� � ,W� VKRXOG� EH� QRWHG� WKDW� UHVLGHQWLDO� SURSHUWLHV� UHSUHVHQW� DSSUR[LPDWHO\� ���� RI� WKH� WRWDO�
DVVHVVHG�SURSHUW\�YDOXDWLRQ�ZLWKLQ�WKH�FLW\��
3URSHUW\�WD[HV�DUH�FROOHFWHG�RQ�ERWK�VHFXUHG��UHDO�SURSHUW\��DQG�XQVHFXUHG�SURSHUW\��VXFK�DV�ERDWV���,I�
D�SURSHUW\�FKDQJHV�RZQHUVKLS� LQ� WKH�PLGGOH�RI�D�WD[�\HDU�� WKH�UHDVVHVVPHQW�DSSHDUV�RQ�WKH�WD[�UROOV�
WKH�IROORZLQJ�\HDU��+RZHYHU��WKH�SURSHUW\�LV�UHDVVHVVHG�IRU�D�SUR�UDWD�SRUWLRQ�RI�WKH�\HDU�RI�VDOH��DQG�DQ�
DGGLWLRQDO� RU� �VXSSOHPHQWDO� WD[�� LV� DSSOLHG� LQ� WKDW� \HDU��7KH� VXSSOHPHQWDO� WD[� LV� DOORFDWHG�DPRQJ�DOO�
FLWLHV� RQ� D� FRXQW\ZLGH� EDVLV�� � 7KHUH� DUH� RIWHQ� GHOD\V� LQ� WKH� SURFHVVLQJ� RI� UHDVVHVVPHQWV�� VR� WKH�
FROOHFWLRQ�RI� WD[HV�WKURXJK�VXSSOHPHQWDO�DVVHVVPHQWV�FDQ�VSDQ�PRUH� WKDQ�RQH�\HDU��FDXVLQJ�DQQXDO�
IOXFWXDWLRQV�LQ�WKLV�UHYHQXH�FDWHJRU\��
0RWRU�9HKLFOH�LQ�/LHX 7D[�7KH�9HKLFOH�/LFHQVH�)HH��9/)��LV�D�VWDWHZLGH�WD[�RQ�WKH�RZQHUVKLS�RI�D�UHJLVWHUHG�YHKLFOH�LQ�SODFH�RI�
WD[LQJ�YHKLFOHV�DV�SHUVRQDO�SURSHUW\���%\�ODZ��DOO�UHYHQXHV�IURP�WKH�9/)�IXQG�FLW\�DQG�FRXQW\�VHUYLFHV��
EXW� WKH�6WDWH�/HJLVODWXUH�FRQWUROV� WKH� WD[�UDWH�DQG� WKH�DOORFDWLRQ�DPRQJ� ORFDO�JRYHUQPHQWV�� � ,Q�������
WKH� /HJLVODWXUH� SHUPDQHQWO\� UHGXFHG� WKH� 9/)� WD[� UDWH� DQG� HOLPLQDWHG� 6WDWH� JHQHUDO� IXQG� EDFNILOO� WR�
FLWLHV� DQG� FRXQWLHV�� ,QVWHDG�� FLWLHV� DQG� FRXQWLHV� QRZ� UHFHLYH� DGGLWLRQDO� WUDQVIHUV� RI� SURSHUW\� WD[�
UHYHQXHV� LQ� OLHX�RI�9/)�� �7KHVH� IXQGV�DUH�FODVVLILHG�DV�SURSHUW\� WD[HV��7KHLU�JURZWK�JRLQJ� IRUZDUG� LV�
WLHG�WR�WKH�FKDQJH�LQ�WKH�&LW\¶V�DVVHVVHG�YDOXH�JURZWK��DQG�WKHUHIRUH�LV�SURMHFWHG�WR�FKDQJH�DW�D�UDWH�
VLPLODU�WR�WKDW�IRU�VHFXUHG�SURSHUW\�WD[HV�GXULQJ�)<�������WKURXJK�)<���������

��



5HYHQXH�%DFNJURXQG�,QIRUPDWLRQ���
�$VVXPSWLRQV��

)UDQFKLVH�)HHV�
7KH�&LW\�KDV� IUDQFKLVH�DJUHHPHQWV�ZLWK� VHYHUDO� XWLOLW\� FRPSDQLHV�� �7KHVH�FRPSDQLHV�SD\� WKH�&LW\�D�
IUDQFKLVH�IHH�EDVHG�RQ�D�SHUFHQWDJH�RI�WKHLU�UHYHQXH�HDUQHG�ZLWKLQ�WKH�&LW\�OLPLWV���7KHVH�IHHV�VHUYH�DV�
FRPSHQVDWLRQ�IRU��DPRQJ�RWKHU�WKLQJV��ZHDU�DQG�WHDU�RQ�&LW\�VWUHHWV��)UDQFKLVH�IHHV�FDQ�FKDQJH�ZKHQ�
WKH�FXVWRPHU�EDVH�H[SDQGV��ZKHQ�DGGLWLRQDO�VHUYLFHV�DUH�XVHG��ZKHQ�ZHDWKHU�LPSDFWV�WKH�XVH�RI�WKH�
XWLOLW\��DQG�ZKHQ�UDWHV�FKDQJH��6WDII�LV�SURMHFWLQJ�IUDQFKLVH�IHH�UHYHQXHV�ZLOO�LQFUHDVH�LQ�)<�������DQG�
WR�LQFUHDVH�DERXW����WKURXJK�)<���������
,QWHUHVW�,QFRPH���5HWXUQ�RQ�,QYHVWPHQWV�
2Q�D�GDLO\�EDVLV��WKH�&LW\�LQYHVWV�DOO�LWV�LGOH�FDVK�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�
&LW\
V�IRUPDO�LQYHVWPHQW�SROLF\��7KH�&LW\¶V�LQWHUHVW�LQFRPH�KDV�GHFOLQHG�
GXULQJ� WKH� ODVW� IHZ� \HDUV� GXH� WR� WKH� GUDPDWLF� IDOO� LQ� WKH�&LW\¶V� UDWH� RI�
UHWXUQ� RQ� LWV� LQYHVWPHQWV� UHVXOWLQJ� IURP� WKH� ODUJH� UHGXFWLRQ� LQ� WKH�
)HGHUDO� )XQGV� 5DWH�� %DVHG� RQ� HVWLPDWHG� DYHUDJH� FDVK� EDODQFHV��
LQWHUHVW�LQFRPH���UHWXUQ�RQ�LQYHVWPHQWV�LV�SURMHFWHG�WR�EH�DSSUR[LPDWHO\�
���PLOOLRQ�RQ�DQ�DQQXDO�EDVLV�GXULQJ�WKH�QH[W�WZR�ILVFDO�\HDUV��
6DOHV�DQG�8VH�7D[�7KH�&LW\¶V�SRUWLRQ�RI�VDOHV�DQG�XVH� WD[HV� LV�DSSUR[LPDWHO\�����RI� WKH�
&LW\¶V�*HQHUDO�)XQG�UHYHQXHV�� UHSUHVHQWLQJ�DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�
RI�WKH�WRWDO�IRU�)<�������DQG������PLOOLRQ�RI�WKH�WRWDO�IRU�)<��������7KH�
VDOHV�WD[�UDWH�LQ�$ODPHGD�&RXQW\�LV�������RI�ZKLFK�������LV�WKH��ORFDO��
RU�&LW\�VKDUH��7KH�&LW\�DOVR�UHFHLYHV�D�RQH�KDOI�FHQW�VDOHV�WD[�DSSURYHG�
E\� &DOLIRUQLD� YRWHUV� LQ� 1RYHPEHU� ����� �3URSRVLWLRQ� ������ ZKLFK� LV�
GHVLJQDWHG�IRU�SXEOLF�VDIHW\���7KLV�VDOHV�WD[�LV�VKDUHG�EHWZHHQ�WKH�FLWLHV�DQG�WKH�FRXQW\���6DOHV�WD[�LV�
SURMHFWHG�WR�LQFUHDVH�LQ�)<�������DQG�)<�������GXH�WR�QHZ�UHWDLO�GHYHORSPHQWV�ZLWKLQ�WKH�&LW\���6DOHV�
WD[� FROOHFWLRQV� KDYH� RXWSHUIRUPHG� H[SHFWDWLRQV� LQ� UHFHQW� \HDUV� GXH� WR� LPSURYHPHQW� LQ� UHJLRQDO� DQG�
ORFDO�HFRQRP\���$�VLJQLILFDQW�SRUWLRQ�RI�WKH�&LW\¶V�VDOHV�WD[�LV�UHFHLYHG�IURP�WKH�&RXQW\�VDOHV�WD[�SRRO��
DQG��WKXV��FDQ�EH�VXEMHFW�WR�VLJQLILFDQW�IOXFWXDWLRQV��
7UDQVIHU�DQG�7UDQVLHQW�2FFXSDQF\ 7D[��
7KH�&LW\� LPSRVHV�D�7UDQVLHQW�2FFXSDQF\�7D[���727���RI�����RQ�URRP�UDWHV��6WDII� LV�SURMHFWLQJ�727�
UHYHQXHV� WR� LQFUHDVH� E\� ���� WR� �����PLOOLRQ� IRU� )<� ������ GXH� WR� LQFUHDVHV� LQ� RFFXSDQF\� DQG� KRWHO�
URRP�UDWHV��DQG�WR�VWD\�IODW�RYHU�WKH�QH[W�IRXU�ILVFDO�\HDUV���7KH�&LW\�LPSRVHV�D�WUDQVIHU�WD[�RI�����SHU�
������� RI� SURSHUW\� YDOXDWLRQ� RQ� DOO� UHDO� SURSHUW\� VDOHV� WKDW� RFFXU� ZLWKLQ� WKH�&LW\� OLPLWV�� � 7KH�&LW\� LV�
SURMHFWLQJ�WR�UHFHLYH�DSSUR[LPDWHO\������PLOOLRQ�DQG������PLOOLRQ�LQ�SURSHUW\�WUDQVIHU�WD[HV�LQ�)<�������
DQG�)<��������UHVSHFWLYHO\���7KH�UHYHQXH�UHFHLYHG�IURP�WKHVH�WD[HV�LV�H[SHFWHG�WR�LQFUHDVH�EHWZHHQ���
��� WKURXJK�)<������� GXH� FRQVWUXFWLRQ�RI� QHZ� UHVLGHQWLDO� KRPHV� LQFOXGLQJ�GHYHORSPHQW� DW�$ODPHGD�
3RLQW��
8WLOLW\ 8VHUV�7D[��
7KH�&LW\�LPSRVHV�D�8WLOLW\�8VHUV�7D[�RI������RQ�DOO�UHVLGHQWLDO�DQG�FRPPHUFLDO�XWLOLW\�ELOOV�IRU�SURSHUWLHV�
ZLWKLQ�WKH FLW\���7KLV�UHYHQXH�KDV�EHHQ�RQ�D�GHFOLQHG�IRU�WKH�SDVW�ILYH�\HDUV��VWDII LV�SURMHFWLQJ�IXUWKHU�
GHFOLQH�LQ�WKLV�UHYHQXH�FDWHJRU\�IRU�WKH�QH[W�IRXU�ILVFDO�\HDUV��ZLWK�SURMHFWHG�UHYHQXH�RI�DSSUR[LPDWHO\�
�����PLOOLRQ�LQ )<�������DQG������PLOOLRQ�LQ�)<��������

��
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*HQHUDO�)XQG�([SHQGLWXUHV�E\�&DWHJRULHV
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2SHUDWLRQDO�&RVWV
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*HQHUDO�)XQG�([SHQGLWXUHV�E\�'HSDUWPHQW

3ROLFH

)LUH

$GPLQ���1RQ�'HSW

7UDQVIHUV�2XW

2WKHU

5HFUHDWLRQ�DQG
3DUNV
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)<������ )<������ )<������ )<������ )<������
5HYLVHG $GRSWHG 5HYLVHG

$FWXDO %XGJHW (VWLPDWH %XGJHW %XGJHW
*HQHUDO�)XQG
*HQHUDO�*RYHUQPHQW
&LW\�&RXQFLO ������� ������� ������� ������� �������
&LW\�$WWRUQH\�
$GPLQLVWUDWLRQ ������� ��������� ��������� ��������� ���������
:RUNHUV
�&RPSHQVDWLRQ�2SHUDWLRQV� ������� ������� ������� ������� �������
5LVN�0DQDJHPHQW�2SHUDWLRQV� ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO�&LW\�$WWRUQH\ ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
&LW\�&OHUN�
$GPLQLVWUDWLRQ ������� ������� ������� ������� �������
(OHFWLRQV �� ����� ����� ������� �������
&DEOH�79�$GPLQLVWUDWLRQ� ������ ������� ������� ������� �������

7RWDO�&LW\�&OHUN ������� ������� ������� ������� �������
&LW\�0DQDJHU�
$GPLQLVWUDWLRQ ������� ��������� ��������� ��������� ���������
,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�2SHUDWLQJ� ������� ��������� ��������� ��������� ���������
/LEUDU\�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\� ������� ������� ������� ������� �������
&LW\ZLGH�7HOHFRPPXQLFDWLRQV� ������ ������� ������� ������� �������

7RWDO�&LW\�0DQDJHU ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
7RWDO���*HQHUDO�*RYHUQPHQW ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV
)LQDQFH�
*HQHUDO�$FFRXQWLQJ ������������ ������������ �������������� ������������� ������������
$FFRXQWV�3D\DEOH�DQG�3D\UROO ������� ������� ������� ������� �������
%XVLQHVV�/LFHQVH ������� ������� ������� ������� �������
&HQWUDO�6WRUHV� ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO�)LQDQFH ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
+XPDQ�5HVRXUFHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO���$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
&HQWUDO�6HUYLFHV
)OHHW�0DLQWHQDQFH� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH� ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO�&HQWUDO�6HUYLFHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
&RPPXQLW\�6HUYLFHV��5HFUHDWLRQ�DQG�3DUNV�
3DUN�0DLQWHQDQFH ��������� ������������� ��������������� �������������� ���������
+DUGEDOO ������ ��������������� ����������������� ���������������� ������
6ZLP�&HQWHU ������� �������������� ���������������� ��������������� ��

7RWDO���&RPPXQLW\�6HUYLFHV ������������ ����������� ������������� �������������� ���������
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW
(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�$GP ������� ������� ������ ������� �������

7RWDO�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW� ������� ������������ ��������������� ��������������� �������

*HQHUDO�)XQG�
3URJUDP�([SHQGLWXUHV�+LVWRU\
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)<������ )<������ )<������ )<������ )<������
5HYLVHG $GRSWHG 5HYLVHG

$FWXDO %XGJHW (VWLPDWH %XGJHW %XGJHW

*HQHUDO�)XQG�
3URJUDP�([SHQGLWXUHV�+LVWRU\

3XEOLF�6DIHW\�6HUYLFHV
)LUH�
$GPLQLVWUDWLRQ ��������� ������������� ��������������� �������������� ���������
(PHUJHQF\�2SHUDWLRQV ���������� ������������ �������������� ������������� ����������
)LUH�3UHYHQWLRQ�6HUYLFHV ������� �������������� ���������������� ��������������� �������
(PHUJHQF\�0HGLFDO�6HUYLFHV��(06� ������� �������������� ���������������� ��������������� �������
'LVDVWHU�3UHSDUHGQHVV ������� �������������� ���������������� ��������������� �������
7UDLQLQJ ������� �������������� ���������������� ��������������� �������
%/6�7UDQVSRUW�� � ���������������� ������������������ ��������������������� �

7RWDO�)LUH ������������ ���������� ������������ ������������� ����������
3ROLFH�
2IILFH�RI�WKH�&KLHI �������������� �������������� ������� ������� �������
$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV ��������� ������������� ��������������� �������������� ���������
&RPPXQLFDWLRQV ��������� ������������� ��������������� �������������� ���������
5HFRUGV ������� ������������� ��������������� �������������� ���������
6XSSRUW�6HUYLFHV ������� ������������� ��������������� �������������� ���������
0DWHULDOV�/RJLVWLFV ��������� ������������� ��������������� �������������� ���������
3DWURO ���������� ������������ �������������� ������������� ����������
,QYHVWLJDWLRQV ��������� ������������� ��������������� �������������� ���������
7UDIILF ��������� ������������� ��������������� �������������� ���������
$QLPDO�6KHOWHU ������� ������� ������� ������� �������
6SHFLDO�(YHQW�6XSSRUW ������� ������ ������ ������ ������
&URVVLQJ�*XDUG ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO�3ROLFH ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
7RWDO���3XEOLF�6DIHW\�6HUYLFHV ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

38%/,&�6(59,&(6��3XEOLF�:RUNV�
$GPLQLVWUDWLRQ �������������� �������������� ������� ��������������� �������
6WUHHW�7UHH�	�0HGLDQ�0DLQWHQDQFH ������� �������������� ���������������� ��������������� �������
6WUHHW�	�6LGHZDON�0DLQWHQDQFH ������� �������������� ���������������� ��������������� �������

7RWDO���3XEOLF�6HUYLFHV ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
121�'(3$570(17$/
1RQ�'HSDUWPHQWDO ������� ������� ������� ������� �������

7RWDO���1RQ�'HSDUWPHQW ������� ������� ������� ������� �������
7RWDO�*HQHUDO�)XQG ����������� ����������� ����������� ����������� �����������
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*HQHUDO�)XQG�3URJUDP�%XGJHW�6XPPDU\�
)LVFDO�<HDU��������

3HUVRQQHO
2SHUDWLRQDO�

&RVWV
&RVW�

$OORFDWLRQ 7RWDO
/HVV�

5HYHQXHV
1HW�3URJUDP�

%XGJHW
*HQHUDO�*RYHUQPHQW
&LW\�&RXQFLO�
/HJLVODWLYH ����������������� ���������������� ��������������� ���������������� ������������������� ����������������

7RWDO�&LW\�&RXQFLO ������������������ ��������������� �������������� ��������������� ������������������� �������
&LW\�$WWRUQH\�
$GPLQLVWUDWLRQ ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ��������������� �������
:RUNHUV
�&RPS�2SHUDWLRQV� ����������������� ������������������ ����������������� ����������������� ���������������� �������
5LVN�0DQDJHPHQW�2SHUDWLRQV� ����������������� ������������������ ���������������� ����������������� ���������������� �������

7RWDO�&LW\�$WWRUQH\ ��������� ������� ������ ��������� ������� ���������
&LW\�&OHUN�
$GPLQLVWUDWLRQ ������� ������ ������ ������� ������ �������
(OHFWLRQV ����������������������� ������� �������������������� ������� ������ �������
&DEOH�79�$GPLQLVWUDWLRQ ������ ������ ����� ������� ����� �������

7RWDO�&LW\�&OHUN ������� ������� ������ ������� ������ �������
&LW\�0DQDJHU�
$GPLQLVWUDWLRQ ������� ������� ������ ��������� ������ ���������
,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�2SHUDWLQJ� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������
/LEUDU\�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\� ����������������� ������������������� ����������������� ����������������� �������������������� �������
&LW\ZLGH�7HOHFRPPXQLFDWLRQV� ����������������������� ����������������� �������������������� ����������������� �������������������� �������

7RWDO�&LW\�0DQDJHU ��������� ������� ������� ��������� ������ ���������
7RWDO���*HQHUDO�*RYHUQPHQW ��������� ��������� ������� ��������� ������� ���������

$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV
)LQDQFH�
*HQHUDO�$FFRXQWLQJ ������� ������� ������ ��������� ������ ���������
$FFRXQWV�3D\DEOH�DQG�3D\UROO ������� ������ ������ ������� �������������������� �������
%XVLQHVV�/LFHQVH ������� ������ ������ ������� ������ �������
&HQWUDO�6WRUHV ������ ������� ����� ������� ������� ��������

7RWDO�)LQDQFH ��������� ������� ������� ��������� ������� ���������
+XPDQ�5HVRXUFHV ��������� ������� ������ ��������� ������� ���������

7RWDO���$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV ��������� ������� ������� ��������� ������� ���������
&HQWUDO�6HUYLFHV
)OHHW�0DLQWHQDQFH� ������� ������� ������ ��������� ������� �������
)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH� ������� ������� ������ ������� �������������������� �������

7RWDO�&HQWUDO�6HUYLFHV ������� ��������� ������� ��������� ������� ���������
5HFUHDWLRQ�DQG�3DUNV
3DUN�0DLQWHQDQFH ��������� ������� ������� ��������� �������������������� ���������
+DUGEDOO ����������������������� ������ �������������������� ������ �������������������� ������
6ZLP�&HQWHU � � � � � �

7RWDO���&RPPXQLW\�6HUYLFHV ��������� ������� ������� ��������� � ���������
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW ������� ��������������������� ����� ������� ������������������� �������

��



*HQHUDO�)XQG�3URJUDP�%XGJHW�6XPPDU\�
)LVFDO�<HDU��������

3HUVRQQHO
2SHUDWLRQDO�

&RVWV
&RVW�

$OORFDWLRQ 7RWDO
/HVV�

5HYHQXHV
1HW�3URJUDP�

%XGJHW
3XEOLF�6DIHW\�6HUYLFHV
)LUH�
$GPLQLVWUDWLRQ ���������������� ����������������� ��������������� ���������������� �������������������� ���������
(PHUJHQF\�2SHUDWLRQV ��������������� ���������������� �������������� ��������������� �������������� ����������
)LUH�3UHYHQWLRQ�6HUYLFHV ����������������� ������������������ ���������������� ����������������� ��������������� ������
(PHUJHQF\�0HGLFDO�6HUYLFHV ����������������� ����������������� ���������������� ����������������� �������������������� �������
'LVDVWHU�3UHSDUHGQHVV ����������������� ������������������ ����������������� ����������������� �������������������� �������
7UDLQLQJ ����������������� ������������������ ���������������� ����������������� �������������������� �������
%/6�7UDQVSRUW� ����������������������� ����������������������� �������������������� ����������������������� �������������������� �

7RWDO�)LUH ��������������� �������������� ������������ ������������� �������������� ����������
3ROLFH�
2IILFH�RI�WKH�&KLHI ����������������� ������������������� ���������������� ����������������� �������������������� �������
$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV ���������������� ����������������� ��������������� ���������������� ���������������� ���������
&RPPXQLFDWLRQV ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� �������������������� ���������
5HFRUGV ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������
6XSSRUW�6HUYLFHV ���������������� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ���������
0DWHULDOV�/RJLVWLFV ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� �������������������� ���������
3DWURO ���������� ������� ��������� ���������� ������� ����������
,QYHVWLJDWLRQV ��������� ������� ������� ��������� �������������������� ���������
7UDIILF ��������� ������� ������ ��������� ��������� �������
$QLPDO�6KHOWHU ������ ������� �������������������� ������� �������������������� �������
6SHFLDO�(YHQW�6XSSRUW ������ � �������������������� ������ ������ �
&URVVLQJ�*XDUG ������� ����� ����� ������� �������������������� �������

7RWDO�3ROLFH ���������� ��������� ��������� ���������� ��������� ����������
7RWDO���3XEOLF�6DIHW\�6HUYLFHV ���������� ��������� ��������� ���������� ��������� ����������

3XEOLF�:RUNV
$GPLQLVWUDWLRQ ������� ������ ������ ������� ������ �������
6WUHHW�7UHH�	�0HGLDQ�0DLQWHQDQFH ������� ������� ������� ������� �������������������� �������
6WUHHW�	�6LGHZDON�0DLQWHQDQFH ������� ������ ������� ������� �������������������� �������

7RWDO���3XEOLF�6HUYLFHV ��������� ������� ������� ��������� ������ ���������
1RQ�'HSDUWPHQWDO
1RQ�'HSDUWPHQWDO ����������������������� ������� �������������������� ������� �������������������� �������

7RWDO���1RQ�'HSDUWPHQW ���������������������� ������� ������������������ ������� ������������������� �������
7RWDO�*HQHUDO�)XQG �������������� ������������� ������������ ������������� ������������� �������������

��



*HQHUDO�)XQG�%XGJHW�6XPPDU\
)LVFDO�<HDUV���������WKURXJK��������
)<������ )<������ )<������ )<������ )<������ )<������ )<������ )<������

5HYLVHG $GRSWHG 5HYLVHG 5HYLVHG 5HYLVHG 5HYLVHG
$FWXDO %XGJHW (VWLPDWH %XGJHW %XGJHW )RUHFDVW )RUHFDVW )RUHFDVW

3URSHUW\�7D[HV ��������������� �������������� �������������� ������������������ �������������� ��������������� ��������������� ���������������
6DOHV�7D[���&LW\�6KDUH�,Q�/LHX ���������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ����������
8WLOLW\�8VHU�7D[ ���������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������
)UDQFKLVH�)HHV ���������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������
0RWRU�9HKLFOH�,Q�/LHX�7D[HV ���������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������
3URSHUW\�7UDQVIHU�7D[ ���������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������
7UDQVLHQW�2FFXSDQF\�7D[ ���������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������
%XVLQHVV�/LFHQVH�7D[HV ���������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������
'HSDUWPHQWDO�5HYHQXHV ���������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������
&RVW�$OORFDWLRQ�5HLPEXUVHPHQWV ���������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������
,QWHUHVW���5HWXUQ�RQ�,QYHVWPHQWV�	�2WKHUV ���������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������
/RDQ�5HSD\PHQW�IURP�$03��2QH�WLPH� ����������������������� �������������� �������������� ���������������������� ���������������������� �
7UDQVIHUV�LQ ����������������� ��������������� ��������������� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� �������
7RWDO�5HYHQXHV�7UDQVIHUV�,Q ���������������� ��������������� ��������������� ������������������� ��������������� ���������������� ���������������� ����������

&LW\�&RXQFLO ������������������ ����������������� ����������������� �������������������� ����������������� ������������������ ������������������ �������
&LW\�$WWRUQH\ ���������������� �������������� �������������� ����������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������
&LW\�&OHUN ����������������� ��������������� ��������������� ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� �������
&LW\�0DQDJHU ���������������� �������������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
1RQ�'HSDUWPHQWDO ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
)LQDQFH ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
+XPDQ�5HVRXUFHV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
)OHHW�DQG�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
5HFUHDWLRQ�DQG�3DUNV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW ������� ������� ������ ������� ������� ������� ������� �������
)LUH ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
3ROLFH ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
3XEOLF�:RUNV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
7RWDO�2SHUDWLQJ�([SHQGLWXUHV ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

&DSLWDO�3URMHFWV���0DLQWHQDQFH ��������� ��������� ��������� ������� ������� ������� ������� �������
5HFUHDWLRQ�)XQG ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
9DFDWLRQ�3D\RXWV ��������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
/LEUDU\ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
3ROLFH���)LUH�3HQVLRQ������DQG������ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
7UDQVIHU������5HILQDQFLQJ�&LW\�)DFLOLWLHV ������� ������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
2WKHU�7UDQVIHUV ��������� ��������� ��������� ������� ������� ������� ������� �������
7RWDO�7UDQVIHUV�WR�2WKHU�)XQGV ���������� ���������� ���������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
7RWDO�([SHQGLWXUHV�7UDQVIHUV�2XW ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

%DODQFH��%HJLQQLQJ�RI�<HDU �������������� ������������� ������������� ����������������� ������������� �������������� �������������� ��������������
1HW�&KDQJH�LQ�)XQG�%DODQFH ��������� ����������� ����������� ����������� ��������� ����������� ����������� �����������
8VH�RI�&RPPLWWHG�5HVHUYHV ����������� ����������� �����������
(QGLQJ�$YDLODEOH�)XQG�%DODQFH �������������� ������������� ������������� ����������������� ������������� �������������� �������������� ���������������
��RI�*HQHUDO�)XQG�([SHQGLWXUHV� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

3URMHFWHG�$YDLODEOH�5HVHUYHV

5HYHQXHV

([SHQGLWXUHV

7UDQVIHUV�WR�2WKHU�)XQGV

��



&DWHJRU\ )7( � )7( � )7( � )7( �
*HQHUDO�*RYHUQPHQW ����� �� ����� �� ����� �� ����� ��
$GPLQLVWUDWLYH�&HQWUDO�6HUYLFHV ����� ��� ����� �� ����� ��� ����� ��
3ROLFH ������ ��� ������ ��� ������ ��� ������ ���
)LUH ����� ��� ������ ��� ����� ��� ������ ���
&''�+RXVLQJ�%DVH�5HXVH�5HQW�5HYLHZ ���� �� ����� �� ���� �� ����� ���
5HFUHDWLRQ���/LEUDU\ ����� �� ����� ��� ����� �� ����� ���
3XEOLF�:RUNV ���� �� ����� ��� ���� �� ����� ���
7RWDO�)7(V���&LW\ ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����
������$ODPHGD�0XQLFLSDO�3RZHU ����� �����
7RWDO�)7(V���2UJDQL]DWLRQ� ������ ������

$XWKRUL]HG�)XOO�7LPH�3RVLWLRQV�

*HQHUDO�)XQG $OO�)XQGV *HQHUDO�)XQG $OO�)XQGV

6XPPDU\�E\�'HSDUWPHQW

$XWKRUL]HG�3RVLWLRQV��)7(V�
)<�������

3URSRVHG�3RVLWLRQV��)7(V�
�)<�������

�� ��

���

���

���

���

���

*HQHUDO�*RYHUQPHQW
$GPLQLVWUDWLYH�&HQWUDO�6HUYLFHV
3ROLFH
)LUH
&''�+RXVLQJ�%DVH�5HXVH�5HQW
5HYLHZ5HFUHDWLRQ���/LEUDU\
3XEOLF�:RUNV
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028 )<������ )<����� )<����� )<����� )<�����
*URXS $FWXDO $FWXDO 5HYLVHG $GRSWHG 5HYLVHG

*HQHUDO�*RYHUQPHQW
&LW\�&RXQFLO
0D\RU (OHFWHG (OHFWHG (OHFWHG (OHFWHG (OHFWHG
&RXQFLOPHPEHU (OHFWHG (OHFWHG (OHFWHG (OHFWHG (OHFWHG
$VVLVWDQW�&LW\�0DQDJHU (;0( ����������� ���������� ��������� ��������� ���������

7RWDO�&LW\�&RXQFLO ���� ���� �������� ��������� �������
&LW\�&OHUN
&LW\�&OHUN (;0( ���� ���������� ���������� ���������� ����
$VVLVWDQW�&LW\�&OHUN 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
'HSXW\�&LW\�&OHUN 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����

7RWDO�&LW\�&OHUN ���� �������� �������� ���� ����
&LW\�$WWRUQH\
&LW\�$WWRUQH\ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$VVLVWDQW�&LW\�$WWRUQH\�,, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
5LVN�0DQDJHU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3DUDOHJDO 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV�&RRUGLQDWRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$GPLQLVWUDWLYH�7HFKQLFLDQ�,, 0&($ ���� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO�&LW\�$WWRUQH\ ���� �������� �������� ���� ����
&LW\�0DQDJHU
&LW\�0DQDJHU ���� ���������� ���������� ���������� ����
$VVLVWDQW�&LW\�0DQDJHU (;0( ���� ���������� ���������� ���������� ����
,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�'LUHFWRU (;0( ���� ���������� ����
,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\�0DQDJHU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3XEOLF�,QIRUPDWLRQ�2IILFHU 0&($ ���� ���������� ���������� ����
$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV�&RRUGLQDWRU 0&($ ���� ���������� ���������� ����
3XEOLF�6DIHW\�,7�6\VWHP�&RRUGLQDWRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
7HFKQRORJ\�6HUYLFHV�&RRUGLQDWRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
,7�6\VWHP�&RRUGLQDWRU ���� ����
&RPSXWHU�6HUYLFH�7HFKQLFLDQ 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
([HFXWLYH�$VVLVWDQW 0&($ ���� ���������� ����
2IILFH�$VVLVWDQW 0&($ ���� ���� ��������� ��������� ���������

7RWDO�&LW\�0DQDJHU ��������� �������� ������� ��������� �����
7RWDO�*HQHUDO�*RYHUQPHQW ���������� ��������� ��������� ��������� �����

$XWKRUL]HG�)XOO�7LPH�3RVLWLRQV
%\�&ODVVLILFDWLRQ�:LWKLQ�'HSDUWPHQW

��
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*URXS $FWXDO $FWXDO 5HYLVHG $GRSWHG 5HYLVHG

$XWKRUL]HG�)XOO�7LPH�3RVLWLRQV
%\�&ODVVLILFDWLRQ�:LWKLQ�'HSDUWPHQW

$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV
)LQDQFH
&LW\�$XGLWRU�DQG�&LW\�7UHDVXUHU (OHFWHG (OHFWHG (OHFWHG (OHFWHG (OHFWHG
)LQDQFH�'LUHFWRU (;0( ����������� ���������� ���������� ���������� ����
)LQDQFH�6HUYLFHV�0DQDJHU 0&($ ���� ���������� ����
)LQDQFH�6XSHUYLVRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$FFRXQWDQW�,, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$FFRXQWDQW�, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$GPLQLVWUDWLYH�7HFKQLFLDQ�,,, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
6HQLRU�$FFRXQW�&OHUN $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
,QWHUPHGLDWH�&OHUN $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����

7RWDO�)LQDQFH ����� ����� ������� ����� �����
+XPDQ�5HVRXUFHV
+XPDQ�5HVRXUFHV�'LUHFWRU (;0( ���� ���������� ���������� ���������� ����
+XPDQ�5HVRXUFHV�0DQDJHU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
6HQLRU�+XPDQ�5HVRXUFHV�$QDO\VW 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
+XPDQ�5HVRXUFHV�$QDO\VW�,, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
+XPDQ�5HVRXUFHV�$QDO\VW�, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$GPLQLVWUDWLYH�7HFKQLFLDQ�,,, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$GPLQLVWUDWLYH�7HFKQLFLDQ�,, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����

7RWDO�+XPDQ�5HVRXUFHV ���� ���� �������� ���� ����
7RWDO�$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV ����� ����� ��������� ��������� �����

)OHHW�DQG�)DFLOLW\�0DLQWHQDQFH
3XEOLF�:RUNV�6XSHUYLVRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3XEOLF�:RUNV�0DLQWHQDQFH�)RUHSHUVRQ $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
6HQLRU�)OHHW�0HFKDQLF $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
)OHHW�0HFKDQLF $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3XEOLF�:RUNV�0DLQWHQDQFH�:RUNHU�,, $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
6HQLRU�0DQDJHPHQW�$QDO\VW 0&($ ���� ��������� ��������� ��������� ���������
0DQDJHPHQW�$QDO\VW 0&($ � ���������� ���������� ���������� ����

7RWDO�&HQWUDO�6HUYLFHV ���� �������� �������� ���� ����
&RPPXQLW\�6HUYLFHV
/LEUDU\
/LEUDU\�'LUHFWRU (;0( ���� ���������� ���������� ���������� ����
6XSHUYLVLQJ�/LEUDULDQ 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
6HQLRU�/LEUDULDQ $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
/LEUDU\�7HFKQLFLDQ $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
/LEUDULDQ $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
([HFXWLYH�$VVLVWDQW 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
/LEUDU\�&LUFXODWLRQ�&RRUGLQDWRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���� ����
&XVWRGLDQ ���� ���������� ���������� ���������� ����

7RWDO�/LEUDU\ ����� ����� ������� ����� �����

��
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5HFUHDWLRQ�	�3DUN
5HFUHDWLRQ�	�3DUN�'LUHFWRU (;0( ����������� ���������� ���������� ���������� ����
5HFUHDWLRQ�0DQDJHU� 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
5HFUHDWLRQ�6HUYLFHV�6SHFLDOLVW $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
5HFUHDWLRQ�6XSHUYLVRU 0&($ ���� ��������� ��������� ��������� ���������
3DUN�0DQDJHU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3DUN�0DLQWHQDQFH�)RUHSHUVRQ $&($ ���� ����
3DUN�0DLQWHQDQFH�:RUNHU $&($ ����� ��������� ���������� ��������� ����
(TXLSPHQW�2SHUDWRU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
&XVWRGLDQ $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$FFRXQWLQJ�7HFKQLFLDQ $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
6HQLRU�&OHUN $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
2IILFH�$VVLVWDQW 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����

7RWDO�5HFUHDWLRQ�	�3DUN ����� ����� ������� ����� �����
7RWDO�&RPPXQLW\�6HUYLFHV ����� ����� ��������� ��������� �����

&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�'LUHFWRU (;0( ���� ���������� ���������� ���������� ����
$VVLVWDQW�&RPP�'HY�'LUHFWRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
'HYHORSPHQW�0DQDJHU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�'LY�0DQDJHU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
0HGLD�&RPP�&RRUGLQDWRU 0&($ ���� ��������� ��������� ��������� ���������
3XEOLF�,QIRUPDWLRQ�2IILFHU 0&($ ���� ���������� ���������� ����
$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV�&RRUGLQDWRU 0&($ ���� ���������� ���������� ����
3XEOLF�:RUNV�&RRUGLQDWRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
0DLQWHQDQFH�:RUNHU�,, $&($ ���� ���������� ����
$GPLQLVWUDWLYH�7HFKQLFLDQ�,,, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
0DQDJHPHQW�$QDO\VW 0&($ ���� ���������� ����
2IILFH�$VVLVWDQW 0&($ ���� ���� ��������� ��������� ���������
%XLOGLQJ�2IILFLDO 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
&LW\�3ODQQHU 0&($ ���� ���� ��������� ��������� ���������
3ODQQLQJ�6HUYLFHV�0DQDJHU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3ODQ�&KHFN�(QJLQHHU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
6XSHUYLVLQJ�%XLOGLQJ�,QVSHFWRU 0&($ � ��������� ���������� ���������� ����
6U��&RPELQDWLRQ�%XLOGLQJ�,QVSHFWRU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
6U�&RGH�&RPSOLDQFH�2IILFHU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
&RGH�&RPSOLDQFH�2IILFHU $&($ � ���������� ���������� ���������� ����
)LUH�%XLOGLQJ�&RGH�&RPSOLDQFH�2IILFHU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
&RPELQDWLRQ�%XLOGLQJ�,QVSHFWRU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
6XSHUYLVLQJ�3ODQQHU 0&($ ���� ��������� ��������� ��������� ���������
3ODQQHU�,,, $&($ � ���������� ���������� ���������� ����
3ODQQHU�, $&($ ���� ���� ��������� ��������� ���������
3HUPLW�7HFKQLFLDQ�,,, $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3HUPLW�7HFKQLFLDQ�, $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
([HFXWLYH�$VVLVWDQW 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$FFRXQWLQJ�7HFKQLFLDQ $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����

7RWDO�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW ����� ����� ������� ����� �����
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+RXVLQJ
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�'LUHFWRU (;0( ��������� ��������� ��������� � ����
'HYHORSPHQW�6HUYLFH�'LYLVLRQ�0DQDJHU 0&($ ����
'HYHORSPHQW�0DQDJHU 0&($ ����
&'�3URJUDP�0DQDJHU 0&($ ����
$VVLVWDQW�&LW\�$WWRUQH\�,, 0&($ ����
$FFRXQWDQW�, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$FFRXQWLQJ�7HFKQLFDQ ����
2IILFH�$VVLVWDQW 0&($ ����

7RWDO�+RXVLQJ ���� �������� �������� ���� ����
%DVH�5HXVH
&LW\�0DQDJHU ���� ���������� ���������� ���������� ����
&22���$ODPHGD�3RLQW (;0( ���� ���������� ���������� ���������� ����
$ODPHGD�3RLQW�3URMHFW�0DQDJHU (;0( � ��������� ��������� ��������� ���������
3XEOLF�,QIRUPDWLRQ�2IILFHU 0&($ ����
([HFXWLYH�$VVLVWDQW 0&($ � ��������� ��������� ��������� ���������
$VVLVWDQW�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�'LUHFWRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$VVLVWDQW�&LW\�$WWRUQH\�,, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�'LUHFWRU (;0( ���� ���������� ���������� ���������� ����
'HYHORSPHQW�0DQDJHU 0&($ ���� ���� ��������� ��������� ���������
5HGHYHORSPHQW�3URMHFW�0DQDJHU 0&($ ���� ���������� ����
&LW\�3ODQQHU 0&($ ���� ���������� ���� ��������� ���������
$GPLQLVWUDWLYH�7HFKQLFLDQ�,,, 0&($ ���� ���� ��������� ��������� ���������
([HFXWLYH�$VVLVWDQW 0&($ ���� ���������� ����
2IILFH�$VVLVWDQW 0&($ ���� ���� ��������� ��������� ���������
3XEOLF�:RUNV�6XSHUYLVRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3XEOLF�:RUNV�0DLQWHQDQFH�:RUNHU�,, $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3XEOLF�:RUNV�0DLQWHQDQFH�:RUNHU�, $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����

7RWDO�%DVH�5HXVH ���� �������� �������� ���� ����

��
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3ROLFH
3ROLFH�&KLHI (;0( ����������� ���������� ���������� ���������� ����
3ROLFH�&DSWDLQ $30$ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3ROLFH�/LHXWHQDQW $30$ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3ROLFH�6HUJHDQW $32$ ����� ����� ��������� ��������� �����
3ROLFH�2IILFHU $32$ ����� ����� ��������� ��������� �����
&ULPH�6FHQH�6SHFLDOLVW 3$16 ���� ���������� ���������� ���������� ����
&ULPH�3UHYHQWLRQ�7HFKQLFLDQ ����
6HQLRU�3XEOLF�6DIHW\�'LVSDWFKHU 3$16 ���� ���������� ���������� ���������� ����
3XEOLF�6DIHW\�'LVSDWFKHU 3$16 ����� ����� ��������� ��������� �����
3XEOLF�6DIHW\�&RPPXQLFDWLRQ�6XSHUYLVRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3ROLFH�5HFRUGV�6XSHUYLVRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3URSHUW\�(YLGHQFH�7HFKQLFLDQ 3$16 ���� ���������� ���������� ���������� ����
3ROLFH�7HFKQLFLDQ 3$16 ���� ���������� ���������� ���������� ����
)LUH�&DSWDLQ ,$)) ���� ���������� ���������� ���������� ����
7HFKQRORJ\�6HUYLFHV��&RRUGLQDWRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3ROLFH�0DLQWHQDQFH�7HFKQLFLDQ 3$16 � ���������� ���������� ���������� ����
0DLQWHQDQFH�:RUNHU�, $&($ ���� ��������� ��������� ��������� ���������
([HFXWLYH�$VVLVWDQW 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$GPLQLVWUDWLYH�7HFKQLFLDQ�,, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$GPLQ�0DQDJHPHQW�$QDO\VW 0&($ � ���������� ���������� ���������� ����
$FFRXQWLQJ�7HFKQLFLDQ $&($ ���� ��������� ��������� ��������� ���������
,QWHUPHGLDWH�&OHUN $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
2IILFH�$VVLVWDQW 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
7HOHSKRQH�2SHUDWRU�5HFHSWLRQLVW $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����

7RWDO�3ROLFH ������� ������ ������ ������ ������
)LUH
)LUH�&KLHI (;0( ���� ���������� ���������� ���������� ����
'HSXW\�)LUH�&KLHI $)&$ ���� ���������� ���������� ���������� ����
'LYLVLRQ�&KLHI $)&$ ���� ���������� ���������� ���������� ����
)LUH�&DSWDLQ ,$)) ����� ����� ��������� ��������� �����
)LUH�$SSDUDWXV�2SHUDWRU ,$)) ����� ����� ��������� ��������� �����
)LUHILJKWHU ,$)) ����� ����� ��������� ��������� �����
(06�(GXFDWLRQ�&RRUGLQDWRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
&RGH�&RPSOLDQFH�2IILFHU $&($ � ��������� ��������� ��������� ���������
6HQLRU�)LUH�&RGH�&RPSOLDQFH�2IILFHU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$GPLQLVWUDWLYH�0DQDJHPHQW�$QDO\VW 0&($ � � ��������� ��������� ���������
)LUH�$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV�6XSHUYLVRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
([HFXWLYH�$VVLVWDQW 0&($ � ��������� ��������� ��������� ���������
$GPLQLVWUDWLYH�7HFKQLFLDQ�,,, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$GPLQLVWUDWLYH�7HFKQLFLDQ�,, 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
6HQLRU�$FFRXQW�&OHUN $&($ � ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDO�)LUH ������� ������ ������ ������ ������
7RWDO�3XEOLF�6DIHW\ ������ ������ �������� �������� ������

��
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3XEOLF�:RUNV
3XEOLF�:RUNV�'LUHFWRU (;0( ����������� ���������� ���������� ���������� ����
'HSXW\�3XEOLF�:RUNV�'LUHFWRU 0&($ � ���������� ���������� ���������� ����
3XEOLF�:RUNV�6XSHULQWHQGHQW 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
&LW\�(QJLQHHU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$VVLVWDQW�&LW\�0DQDJHU (;0( ���� ���������� ���������� ���������� ����
3XEOLF�:RUNV�6XSHUYLVRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3XEOLF�:RUNV�&RRUGLQDWRU 0&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
6XSHUYLVLQJ�&LYLO�(QJLQHHU 0&($ ���� ���� � ���� ���������
6HQLRU�(QJLQHHU 0&($ ���� ���� � ���� ���������
3URMHFW�0DQDJHU�, 0&($ � ��������� ���� � ����
3URMHFW�0DQDJHU�,, 0&($ � ��������� ���������� ���������� ����
3URMHFW�0DQDJHU�,,, 0&($ � ��������� ���� � ����
7UDQVSRUWDWLRQ�(QJLQHHU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$VVRFLDWH�&LYLO�(QJLQHHU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
$VVLVWDQW�(QJLQHHU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
7UDQVSRUWDWLRQ�&RRUGLQDWRU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3XEOLF�:RUNV�0DLQWHQDQFH�)RUHSHUVRQ $&($ ���� ���������� ���������� ���� ����
6HQLRU�&RQVWUXFWLRQ�,QVSHFWRU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
&RQVWUXFWLRQ�6XUYH\�,QVSHFWRU $&($ ���� ���� � � ���������
&RQVWUXFWLRQ�,QVSHFWRU�6XSHUYLVRU $&($ � ����
&RQVWUXFWLRQ�,QVSHFWRU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
7UDIILF�6LJQDO�0DLQWHQDQFH�7HFKQLFLDQ $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
(DUO\�0RUQLQJ�6ZHHSHU�2SHUDWRU $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
3XEOLF�:RUNV�0DLQWHQDQFH�:RUNHU�,, $&($ ����� ����� ��������� ��������� �����
3XEOLF�:RUNV�0DLQWHQDQFH�:RUNHU�, $&($ ���� ���������� ���������� ���������� ����
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��� *HQHUDO� ��� /LEUDU\ ����������������
��� *HQHUDO� ��� 5HQW�5HYLHZ�6WDELOL]DWLRQ �������
��� *HQHUDO� ��� +XPDQ�6HUYLFHV ������
��� *HQHUDO� ��� 5HFUHDWLRQ�)XQG ���������
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����� *ROI�&RXUVH ��� 'HEW�6YF������5HILQ�3URMHFW�&23 �������

�������
��� 9HKLFOH�5HJLVWUDWLRQ ��� &DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV �������
��� $ODPHGD�5HXVH�	�5HGHYHORSPHQW ��� 8UEDQ�5XQRII �������
��� $ODPHGD�5HXVH�	�5HGHYHORSPHQW ��� 'HEW�6YF������$3�5HYHQXH�%RQGV �������

�������
7RWDO���6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV ����������

&DSLWDO�3URMHFW�)XQGV
��� 2SHQ�6SDFH�,PSURYHPHQW ��� &DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFW ������
������ ',)���7UDQVSRUWDWLRQ ��� &DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFW ������
������ ',)���3DUNV�5HFUHDWLRQ ��� &DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFW �������
������ ',)���3XEOLF�)DFLOLWLHV ��� &DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFW �������
��� 8UEDQ�5XQRII ��� &DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFW ���������

6XEWRWDO ���������
7RWDO���&DSLWDO�3URMHFW�)XQGV ���������

��



��7UDQVIHUV�6XPPDU\�
��)LVFDO�<HDU��������

)URP���)XQG���3URJUDP�1XPEHU���1DPH� 7R���)XQG���3URJUDP�1XPEHU�DQG�1DPH� $PRXQW

��� 6HZHU�6HUYLFH ��� &DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFW �������
��� 6HZHU�6HUYLFH ����� 6HZHU�5HYHQXH�%RQG����� �������
��� 6HZHU�6HUYLFH ����� 6HZHU�6HUYLFH�5HSODFHPHQW�5HVHUYH ���������

���������
����� 6HZHU�5HYHQXH�%RQG ��� 6HZHU�6HUYLFH ���������

7RWDO���(QWHUSULVH�)XQGV ���������

��� $VVHVVPHQW�'LVWULFW���&)'� ��� *HQHUDO�)XQG ������
7RWDO���7UXVW�DQG�$JHQF\ ������

7RWDO�$OO�)XQGV ���������������

7UXVW�DQG�$JHQF\

(QWHUSULVH�)XQGV

7UXVW�DQG�$JHQF\

��



��



&LW\�RI�$ODPHGD�%XGJHW�DQG�)RUHFDVW��������
��3URSRVLWLRQ����*DQQ�/LPLW��$QDO\VLV�

6HFWLRQ� ����� RI� WKH� &DOLIRUQLD� *RYHUQPHQW� &RGH�
DQG� $UWLFOH� ;,,,%� RI� WKH� &DOLIRUQLD� &RQVWLWXWLRQ�
�FRPPRQO\� UHIHUUHG� WR� DV� WKH� ³*DQQ� /LPLW´�� UHVWULFW�
WKH�DPRXQW�RI�UHYHQXH�WKDW�FLWLHV�FDQ�DSSURSULDWH�LQ�
DQ\� ILVFDO� \HDU�� � $QQXDOO\�� WKH� &LW\� PXVW� DGRSW� D�
UHVROXWLRQ� WR�DSSURYH� WKH�DSSURSULDWLRQV� OLPLW�EDVHG�
RQ�DFWXDO�DSSURSULDWLRQV�LQ�)<��������DGMXVWHG�E\�D���
WKH�JUHDWHU�RI�JURZWK�LQ�&DOLIRUQLD�SHU�FDSLWD�LQFRPH�
RU� WKH� SHUFHQWDJH� FKDQJH� LQ� WKH� ORFDO� DVVHVVPHQW�
UROO� IURP� WKH� SUHFHGLQJ� \HDU� GXH� WR� WKH� DGGLWLRQ� RI�
QHZ�QRQUHVLGHQWLDO� FRQVWUXFWLRQ� LQ� WKH�&LW\�� DQG�E���
WKH� JUHDWHU� RI� WKH� JURZWK� LQ� &LW\� RU� &RXQW\�
SRSXODWLRQ��
6HFWLRQ� ������ UHTXLUHV� WKDW� WKH� *DQQ� OLPLW� DQG� WKH� WRWDO� DSSURSULDWLRQV� VXEMHFW� WR� WKH� OLPLWDWLRQ� EH�
SXEOLVKHG� LQ� WKH�DQQXDO�EXGJHW��7KH�&LW\
V� OLPLWDWLRQ� LV� FDOFXODWHG�DQQXDOO\�DQG�ZDV�DGRSWHG�E\�&LW\�
&RXQFLO�UHVROXWLRQ�RQ�-XQH�����������DV�SDUW�RI�LWV�DQQXDO�RSHUDWLQJ�EXGJHW��%HORZ�LV�WKH�FDOFXODWLRQ��

)LVFDO�<HDU���������$SSURSULDWLRQV�/LPLW� ������������
$GMXVWPHQW�)DFWRUV�

D���&RVW�RI�/LYLQJ��1RQ�UHVLGHQWLDO�QHZ�FRQVWUXFWLRQ�� �������
E���3RSXODWLRQ�&KDQJH��&KDQJH�LQ�&RXQW\�SRSXODWLRQ�� �������

&KDQJH�)DFWRU��D��[��E��� ���������
)LVFDO�<HDU���������$SSURSULDWLRQV�/LPLW� ������������

,,���&DOFXODWLRQ�RI�DSSURSULDWLRQV�VXEMHFW�WR�WKH�$SSURSULDWLRQV�
/LPLW��
)LVFDO�<HDU���������%XGJHWHG�*HQHUDO�)XQG�5HYHQXH� �����������

/HVV���1RQ�SURFHHGV�RI�WD[HV� ������������
7RWDO�)<���������DSSURSULDWLRQV�VXEMHFW�WR�WKH�$SSURSULDWLRQV�/LPLW�� �����������

3HUFHQW�����RI�$SSURSULDWLRQV�/LPLW� ���

��



&LW\�RI�$ODPHGD�%XGJHW�DQG�)RUHFDVW��������
��3URSRVLWLRQ����*DQQ�/LPLW��$QDO\VLV�

)RU� )LVFDO� <HDU� ����������� WKH� &LW\� ZLOO� FRQWLQXH� WR� PDLQWDLQ� D� FRPIRUWDEOH� FXVKLRQ� EHWZHHQ� WKH�
DSSURSULDWLRQV� OLPLW� DQG� QHW� SURFHHGV� RI� WD[HV�� � 7KH� IROORZLQJ� UHSUHVHQWV� D� WUHQG� DQDO\VLV� RI� WKH�
DSSURSULDWLRQV�OLPLW�YHUVXV�WKH�QHW�SURFHHGV�RI�WD[HV�IRU�WKH�ODVW�ILYH�ILVFDO�\HDUV��ZKLFK�VKRZV�WKDW�WKH�
&LW\�VKRXOG�UHPDLQ�XQGHU�LWV�DSSURSULDWLRQV�OLPLW�ZHOO�LQWR�WKH�IXWXUH���

�������� �������� �������� �������� ��������
$SSURSULDWLRQV�
/LPLW�

������������ ������������ ������������ ������������� ������������
1HW�3URFHHGV�
IURP�7D[HV�

����������� ����������� ����������� ��������������� ����������
'LIIHUHQFH� ����������� ����������� ����������� �������������� ����������
��RI�/LPLW� ���� ���� ���� ���� ����
$GGLWLRQDO�DSSURSULDWLRQV� WR� WKH�EXGJHW� IXQGHG�E\�QRQ�WD[�VRXUFHV�VXFK�DV�EHJLQQLQJ� IXQG�EDODQFHV��
JUDQWV�� RU� VHUYLFH� FKDUJHV� DUH� XQDIIHFWHG� E\� WKH� DSSURSULDWLRQV� OLPLW�� +RZHYHU�� DQ\� VXSSOHPHQWDO�
DSSURSULDWLRQV�IXQGHG�WKURXJK�LQFUHDVHG�WD[�VRXUFHV�DUH�VXEMHFW�WR�WKH�DSSURSULDWLRQV�OLPLW�DQG�FDQ�QRW�
H[FHHG� WKH� GLIIHUHQFH� QRWHG� DERYH�� � $Q\� RYHUDOO� DFWXDO� UHFHLSWV� IURP� WD[� VRXUFHV� JUHDWHU� WKDQ� WKH�
YDULDQFH�ZRXOG� UHVXOW� LQ� WD[HV� LQ� H[FHVV�RI� WKH�DSSURSULDWLRQV� OLPLW� DQG�ZRXOG� UHTXLUH� UHIXQGV�RI� WKH�
H[FHVV�LQ�WKH�QH[W�WZR�\HDUV�RU�YRWHU�DSSURYDO�RI�DQ�LQFUHDVH�LQ�WKH�DSSURSULDWLRQV�OLPLW��

��



��



&LW\�RI�$ODPHGD
��������0LG�&\FOH�%XGJHW�5HYLHZ
3URSRVHG�%XGJHW�$PHQGPHQWV

5HYHQXH� ([SHQGLWXUHV�
7UDQVIHUV�,Q 7UDQVIHUV�2XW 5HVHUYHV

*(1(5$/�)81'
*HQHUDO�7D[�8QUHVWULFWHG�5HYHQXH
7R�XSGDWH�JHQHUDO�WD[�XQUHVWULFWHG�UHYHQXHV�WR�PDWFK�FXUUHQW�SURMHFWLRQV�
3URSHUW\�7D[ ����������������� ���������������������� ������������������
0RWRU�9HKLFOHV�/LFHQVH�)HHV�,Q�/LHX ������� �
3URSHUW\�7UDQVIHU�7D[ ������� �
8WLOLW\�8VHU�7D[ ��������� �
%XVLQHVV�/LFHQVH�7D[ ��������� �
7UDQVLHQW�2FFXSDQF\�7D[ ������ �

7RWDO�*HQHUDO�5HYHQXH ��������� � ���������
3URJUDP�5HYHQXHV�DQG�([SHQGLWXUHV
7R�XSGDWH�GHSDUWPHQWDO�UHYHQXH�DQG�H[SHQGLWXUHV�SURMHFWLRQV�
)LUH
(PHUJHQF\�2SHUDWLRQV 3URS�����UHYHQXH� ������ �
(PHUJHQF\�2SHUDWLRQV *(07�3URJUDP�UHLPEXUVHPHQW ������� �������
(PHUJHQF\�2SHUDWLRQV 0XWXDO�DLG�RYHUWLPH�UHLPEXUVHPHQW ������� �������
(PHUJHQF\�2SHUDWLRQV )LUH�DFDGHP\ ������ ������
(PHUJHQF\�2SHUDWLRQV 'LVSDWFK�VHUYLFHV � ������
(PHUJHQF\�2SHUDWLRQV 0HGLFDO�H[DPLQDWLRQ � ������
)LUH�3UHYHQWLRQ�6HUYLFHV 3ODQ�&KHFN�,QVSHFWLRQ�IHHV ������ ������
7RWDO�)LUH ������� ������� �������

3ROLFH
3DWURO 3URS�����UHYHQXH� ������������������� �
$QLPDO�6KHOWHU )$$6�$QLPDO�6KHOWHU�FRQWUDFW�LQFUHDVH ������������������� �
:RUNIRUFH�FKDQJH $GG�&ULPH�3UHYHQWLRQ�7HFKQLFLDQ ������������������� �
:RUNIRUFH�FKDQJH (OLPLQDWH�&ULPH�6FHQH�6SHFLDOLVW ������������������� �
7RWDO�3ROLFH ������������������� ����������������������� ������

&LW\�&RXQFLO
/DERU�FRVW &RXQFLO�FRPSHQVDWLRQ�FKDQJHV ������������������� ������
6HUYLFHV�	�6XSSOLHV $ODPHGD�&RXQW\�0D\RU
V�FRQIHUHQFH�PHPEHUVKLS ������������������� �����
&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV

&RXQFLO�6WDII�UHWUHDW��WUDLQLQJ��DQG�VHWWLQJ�SULRULW\�
ZRUNVKRS ������������������� ������

7RWDO�&LW\�&RXQFLO ������������������� ���������������������� ��������
&LW\�0DQDJHU�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\
6HUYLFHV�	�6XSSOLHV ,7�3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW � ������
:RUNIRUFH�FKDQJH ,7�6\VWHP�&RRUGLQDWRU�IURP�����WR����� � ������
:RUNIRUFH�FKDQJH $GG�,7�6\VWHPV�&RRUGLQDWRU�SRVLWLRQ � �����

(OLPLQDWH�7HFKQRORJ\�6YFV�&RRUGLQDWRU�SRVLWLRQ
7RWDO�&LW\�0DQDJHU�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\ � ������ ��������

&LW\�$WWRUQH\
:RUNIRUFH�FKDQJH $GG�$VVLVWDQW�&LW\�$WWRUQH\�,,��$GPLQLVWUDWLRQ����� ������������������� ������
:RUNIRUFH�FKDQJH $GG�$VVLVWDQW�&LW\�$WWRUQH\�,,��5LVN�0DQDJHPHQW����� ������������������� ������
/DERU�DQG�6HUYLFHV�	�6XSSOLHV 3DUW�WLPH�	�RSHUDWLQJ�FRVWV ������������������� ��������
/DERU�DQG�6HUYLFHV�	�6XSSOLHV 3DUW�WLPH�	�RSHUDWLQJ�FRVWV ������������������� ��������
7RWDO�&LW\�$WWRUQH\ ������������������� ���������������������� ��������

ϭ ��



&LW\�RI�$ODPHGD
��������0LG�&\FOH�%XGJHW�5HYLHZ

3URSRVHG�%XGJHW�$PHQGPHQWV��FRQWLQXHG�
5HYHQXH� ([SHQGLWXUHV�

7UDQVIHUV�,Q 7UDQVIHUV�2XW 5HVHUYHV
&LW\�&OHUN
(OHFWLRQ ������������������� ���������������������� ��������

1RQ�'HSDUWPHQWDO
5HWLUHPHQW�EHQHILWV ������������������� ��������

%DOORW�0HDVXUH� ������������������� ������

5HQW�5HYLHZ�6WDELOL]DWLRQ
*HQHUDO�)XQG�IXQGLQJ�RI�$+$�DJUHHPHQW�XQGHU�5HQW�
6WDELOL]DWLRQ�SURJUDP ������������������� �������

7RWDO�1RQ�'HSDUWPHQWDO ������������������� ��������������������� ���������

)LQDQFH
$FFRXQWLQJ�&DVK�0DQDJHPHQW $GG�RQH�$FFRXQWDQW�,,�SRVLWLRQ � �����

(OLPLQDWH�WZR�SDUW�WLPH�SRVLWLRQV
$FFRXQWLQJ�&DVK�0DQDJHPHQW &RVW�DOORFDWLRQ�SODQ�FRQVXOWDQW ������������������� ������
7RWDO�)LQDQFH ������������������� ���������������������� ��������

5HFUHDWLRQ�DQG�3DUNV
6ZLP�&HQWHU 0RYH�SURJUDP�EXGJHW�XQGHU�5HFUHDWLRQ�)XQG ������������������� ���������

7UDQVIHU�RXW�WR�5HFUHDWLRQ�)XQG ������������������� �������
7RWDO�5HFUHDWLRQ�DQG�3DUNV ������������������� ����������������������� �

3XEOLF�:RUNV
)OHHW�0DLQWHQDQFH /RZHU�IXHO�SULFHV ��������� ��������� �

7RWDO��*HQHUDO�)XQG ������������� ����������������� ��������������

&RQWUDFWXDO�VHUYLFHV�LQFUHDVH�GXH�WR�QXPEHU�RI�EDOORW�
PHDVXUHV��DV�ZHOO�DV�LQFUHDVH�LQ�SULQWLQJ�DQG�
WUDQVODWLRQ�FRVWV
(OLPLQDWH�EXGJHW�IRU�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�3$56�
5HWLUHPHQW�(QKDQFHPHQW�3ODQ�DQG�EXGJHW�IRU�
DFWXDULDO�VWXG\
&RQWUDFWXDO�VHUYLFHV�LQFUHDVH�GXH�WR�QXPEHU�RI�EDOORW�
PHDVXUHV

Ϯ ��



&LW\�RI�$ODPHGD
��������0LG�&\FOH�%XGJHW�5HYLHZ

3URSRVHG�%XGJHW�$PHQGPHQWV��FRQWLQXHG�
5HYHQXH� ([SHQGLWXUHV�

7UDQVIHUV�,Q 7UDQVIHUV�2XW 5HVHUYHV
2WKHU�)XQGV
/LEUDU\

/LEUDU\�2SHUDWLRQV 0LQLPXP�ZDJHV�LQFUHDVH ������������������� ������
/LEUDU\�$GXOW�/LWHUDF\ 6WDWH�/LEUDU\�JUDQW ������ ������

/LEUDU\�0HPRULDO
5HFRJQL]H�DQG�DSSURSULDWH�GRQDWLRQ�IURP�)ULHQGV�RI�
WKH�/LEUDU\�UHFHLYHG�LQ������IRU�%RRNV�DQG�(TXLSPHQW ������ ������

7RWDO�/LEUDU\ ������ ������� ��������
%DVH�5HXVH

2SHUDWLRQV ,QFUHDVHG�OHDVLQJ�DFWLYLW\��SRUW�DQG�RWKHU�FRQWUDFW�
VHUYLFHV ������� ���������

7RWDO�%DVH�5HXVH ������� ��������� ���������
5HQW�6WDELOL]DWLRQ

7UDQVIHU�LQ
*HQHUDO�)XQG�IXQGLQJ�RI�$+$�DJUHHPHQW�XQGHU�5HQW�
6WDELOL]DWLRQ�SURJUDP ������� �

2SHUDWLRQV 5HQW�UHYLHZ�VWDELOL]DWLRQ�IHHV ��������� �
2SHUDWLRQV &LW\�$WWRUQH\ � �������
2SHUDWLRQV )LQDQFH � �������
2SHUDWLRQV &RPPXQLW\�'HYHORSPHQW � ������
2SHUDWLRQV +RXVLQJ�$XWKRULW\�RSHUDWLRQV � �������

7RWDO�5HQW�6WDELOL]DWLRQ ��������� ��������� �
)OHHW�,QGXVWULDO�6XSSO\�&HQWHU��),6&�

&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV %XVLQHVV�DVVLVWDQFH � �������
&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV /HJLVODWLYH�HIIRUWV�RQ�EHKDOI�RI�WKH�&LW\ � ������
(FRQRPLF�'HYHORSPHQW 6WUDWHJLF�3ODQ�%,$V � �������
7RWDO�),6& � ������� ���������

3XEOLF�$UW
3XEOLF�$UW�2UGLQDQFH 3DUW�WLPH�VWDII�WR�,PSOHPHQW�WKH�3XEOLF�$UW�2UGLQDQFH ������������������� ������
3XEOLF�$UW�3URJUDP

5HFRJQL]H�UHYHQXH�DQG�DSSURSULDWH�IXQGV�IRU�SXEOLF�
DUW�DFWLYLWLHV ������������������ �������

7RWDO�3XEOLF�$UWV ������������������ ��������������������� ��������
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW

$FFHOD�3HUPLW�6\VWHP $QQXDO�PDLQWHQDQFH�FRVW ������ ������ �
+DUERU�%D\�$VVHVVPHQW�'LVWULFW 3D\PHQW�WR�:(7$�IRU�IHUU\�VHUYLFHV � ������ ��������
$ODPHGD�/DQGLQJ�$VVHVVPHQW�'LVWULFW

:DWHU�XWLOLWLHV�DQG�FRQWUDFWXDO�VHUYLFHV � ������ ��������
'HYHORSPHQW�LPSDFW�IHHV 7UDQVIHU�WR�&,3�IRU�(VWXDU\�3DUN�FRQVWUXFWLRQ�UHODWHG�

VHUYLFHV � ������� ���������

ϯ ��



&LW\�RI�$ODPHGD
��������0LG�&\FOH�%XGJHW�5HYLHZ

3URSRVHG�%XGJHW�$PHQGPHQWV��FRQWLQXHG�
5HYHQXH� ([SHQGLWXUHV�

7UDQVIHUV�,Q 7UDQVIHUV�2XW 5HVHUYHV
(QJLQHHULQJ

:RUNIRUFH�FKDQJH $GG�&RQVWUXFWLRQ�,QVSHFWLRQ�6XSHUYLVRU
(OLPLQDWH�&RQVWUXFWLRQ�,QVSHFWRU ������������������� �����
$GG�3URMHFW�0DQDJHU�,,,
(OLPLQDWH�3URMHFW�0DQDJHU�,, � ������
$GG�3URMHFW�0DQDJHU�,
(OLPLQDWH�$VVLVWDQW�(QJLQHHU�	�27�FRVW � ������
$GG�3URMHFW�0DQDJHU�,,
(OLPLQDWH�3URMHFW�0DQDJHU�, � ������
$GG�3URJUDP�6SHFLDOLVW�,,
(OLPLQDWH�3URJUDP�6SHFLDOLVW�, � ������

� ������ ��������
'ZHOOLQJ�8QLW 'HYHORSPHQW�)HHV ������

7UDQVIHU�WR�&,3�IRU�.UXVL�3DUN�5HF�&HQWHU �������
������ ������� ���������

'HYHORSPHQW�,PSDFW�)HHV
',)���7UDQVSRUWDWLRQ 'HYHORSPHQW�)HHV ������ �
',)���3DUN�	�5HFUHDWLRQ 'HYHORSPHQW�)HHV ��������� �������
',)���3XEOLF�)DFLOLWLHV 'HYHORSPHQW�)HHV ������� �
',)���3XEOLF�6DIHW\ 'HYHORSPHQW�)HHV ������� �

7RWDO�'HYHORSPHQW�,PSDFW�)HHV ��������� ������� ���������
&DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URMHFWV

.UXVL�3DUN�5HF�&HQWHU 7UDQVIHU�IURP�2SHQ�6SDFH��0HDVXUH�::� ������� �������

.UXVL�3DUN�5HF�&HQWHU 7UDQVIHU�IURP�'ZHOOLQJ�8QLW�7D[�IXQG ������� �������
6ZHHQH\�3DUN 7UDQVIHU�IURP�/DQG�	�:DWHU�&RQVHUYDWLRQ�IXQG�JUDQW ��������� ���������

(VWXDU\�3DUN 7UDQVIHU�IURP�'HYHORSPHQW�,PSDFW�)HHV ������� �������
.UXVL�3DUN $SSURSULDWH�IXQGV�WUDQVIHUUHG�IURP�*)�LQ�SULRU�\HDUV � ������
3DUN�6WUHHW�&RUULGRU�236�,PSURYHPH$SSURSULDWH�IXQG�UHPDLQLQJ�IURP�SKDVH�, � ������
/LEUDU\�%RQG $SSURSULDWH�IXQGLQJ�IURP�LQWHUHVW�HDUQHG � �������
%HOWOLQH�'HYHORSPHQW $SSURSULDWH�IXQGLQJ�IURP�GHYHORSHUV
�FRQWULEXWLRQ ������������������� �������
3DUDWUDQVLW�3URMHFW $FFRXQWLQJ�FKDQJH ������������������ ���������
&\FOLF�6HZHU�3URMHFW $FFRXQWLQJ�FKDQJH ������������������ �����������
6HZHU�3XPS�6WDWLRQ�3URMHFW $FFRXQWLQJ�FKDQJH ������������������ �����������
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6HZHU
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&\FOLF�6HZHU�3URMHFW $FFRXQWLQJ�FKDQJH ����������������� ���������
6HZHU�3XPS�6WDWLRQ�3URMHFW $FFRXQWLQJ�FKDQJH ����������������� ���������

7RWDO�6HZHU ��������������� �������������������� �����������
+RXVLQJ

&'%* &'%*���$GPLQLVWUDWLRQ ������������������ �����
&'%* &'%*���3URMHFWV ����������������� ������
$IIRUGDEOH�+RXVLQJ $GGLWLRQDO�UHYHQXHV�IURP�FRPPHUFLDO�SHUPLWV ����������������� �
+20( +8'�&RXQW\�+20(�*UDQW ����������������� ������
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6XFFHVVRU�$JHQF\
7R�DGMXVW�EXGJHW�IRU�5236�DV�DSSURYHG�E\�WKH�
2YHUVLJKW�%RDUG�	�'HSDUWPHQW�RI�)LQDQFH ��������� ��������� �������

(TXLSPHQW�5HSODFHPHQW
,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\ 9HKLFOH�UHSODFHPHQW ������������������ ��������������������� ��������

,7�(TXLSPHQW�5HSODFHPHQW
,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\ 1HWZRUN�LPSOHPHQWDWLRQV�DQG�XSJUDGHV��VHFXULW\�DQG�

ILQDQFLDO�V\VWHP�DVVHVVPHQW � ������� ���������
7RWDO��2WKHU�)XQGV ������������� ���������������� ��������������
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