
dĞůĞƉŚŽŶĞͬ�ŵĂŝůͲƚŽͲtĞď�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ
>ŝŬĞůǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�sŽƚĞƌƐ

�ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ
^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ZĞƐƵůƚƐ



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�Ϯ

DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ
` ,ǇďƌŝĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞͬĞŵĂŝůͲƚŽͲǁĞď�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ůŝŬĞůǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ǀŽƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

�ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ
` ^ƵƌǀĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�:ƵůǇ�ϮϰͲϯϬ͕�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ
` ϲϬϴ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͖�ŽǀĞƌĂůů�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌ�цϰ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚƐ
` ��ƐƉůŝƚͲƐĂŵƉůĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚǁŽ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉĂƌĐĞů�ƚĂǆ�

ĂŵŽƵŶƚƐ͗
� ^ĂŵƉůĞ��͗�ΨϬ͘ϮϴͬƐƋ Ĩƚ͖�Ψϭϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�

;ŶсϯϬϰ͖�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌ�цϱ͘ϲ�й�ƉƚƐͿ
� ^ĂŵƉůĞ��͗�ΨϬ͘ϭϴͬƐƋ Ĩƚ͖�Ψϳ͕ϲϬϬ͕ϬϬϬ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�

;ŶсϯϬϰ͖�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌ�цϱ͘ϲ�й�ƉƚƐͿ

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ͕�ƐŽŵĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĞǆĂĐƚůǇ�ϭϬϬй͘



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϯ

<ĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ
` �ůĂŵĞĚĂ�ǀŽƚĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�

ĂŐƌĞĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚĂǆĞƐ͘

` &Ğǁ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĂǇƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘

` ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ƚĂǆ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨĂůůƐ�
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƚǁŽͲƚŚŝƌĚƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂǆ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚĞƐƚĞĚ͘

` �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ƚǁŽͲƚŚŝƌĚƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ͕�
ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘

` dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘



/ƐƐƵĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĂƚŝŶŐƐ



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϱ

ZŝŐŚƚ��ŝƌĞĐƚŝŽŶͬtƌŽŶŐ�dƌĂĐŬ͗��ůĂŵĞĚĂ

Yϱ��Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ��ůĂŵĞĚĂ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�
ŐŽƚƚĞŶ�ƉƌĞƚƚǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŽĨĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƚƌĂĐŬ͍

EĞĂƌůǇ�ƐŝǆͲŝŶͲƚĞŶ�ǀŽƚĞƌƐ�ĨĞĞů��ůĂŵĞĚĂ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘

ZŝŐŚƚ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ
ϱϳй

tƌŽŶŐ�dƌĂĐŬ
Ϯϳй

;�ŽŶΖƚ�<ŶŽǁͿ
ϭϲй



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϲ

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĂƚŝŶŐƐ

YϲͲϭϭ�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͗

ϵй

Ϯϳй

ϭϭй

ϯй

Ϯй

ϯй

ϰϰй

ϰϯй

ϱϭй

ϮϮй

ϮϮй

ϭϮй

ϮϬй

ϭϵй

ϭϲй

ϯϵй

ϯϮй

Ϯϯй

ϮϬй

ϴй

ϭϳй

ϮϮй

Ϯϱй

Ϯϲй

ϲй

ϯй

ϱй

ϭϱй

ϭϵй

ϯϲй

dŚĞ�ũŽď�ƚŚĞ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ
^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů

dŚĞ�ũŽď�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ

dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ

dŚĞ�ũŽď�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ

dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵŽŶŝĞƐ

WĂǇŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ

�ǆĐĞůůĞŶƚ 'ŽŽĚ ;�ŽŶΖƚ�<ŶŽǁͿ KŶůǇ�&Ăŝƌ WŽŽƌ

��ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ũŽď�ƚŚĞ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dǁŽͲƚŚŝƌĚƐ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ŽŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϳ

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĂƚŝŶŐƐ��ŵŽŶŐ��^h��WĂƌĞŶƚƐ

YϲͲϭϭ�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͗

ϭϰй

ϯϭй

ϭϯй

ϰй

ϭй

Ϯй

ϰϮй

ϰϳй

ϱϰй

Ϯϲй

Ϯϯй

ϭϲй

ϰй

ϱй

ϰй

Ϯϵй

ϭϳй

ϭϭй

ϯϭй

ϭϯй

Ϯϱй

ϮϮй

ϯϳй

Ϯϱй

ϵй

ϰй

ϰй

ϭϵй

ϮϮй

ϰϲй

dŚĞ�ũŽď�ƚŚĞ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ
^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů

dŚĞ�ũŽď�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ

dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ

dŚĞ�ũŽď�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ

dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵŽŶŝĞƐ

WĂǇŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ

�ǆĐĞůůĞŶƚ 'ŽŽĚ ;�ŽŶΖƚ�<ŶŽǁͿ KŶůǇ�&Ăŝƌ WŽŽƌ

WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘

�ƵƌƌĞŶƚ��h^��WĂƌĞŶƚƐ�KE>z�;Ϯϵй͖�ŶсϭϲϵͿ



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϴ

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌƐ͛�^ĂůĂƌŝĞƐ
EĞĂƌůǇ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝǆͲŝŶͲƚĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ďĞůŝĞǀĞ��ůĂŵĞĚĂ�h^��ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘

Yϭϳ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ŵĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ͕�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĂŐƌĞĞ͕�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͕�Žƌ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

^ƚƌŽŶŐůǇ Ϯϴй

^ƚƌŽŶŐůǇ ϰй

^ƚƌŽŶŐůǇ ϰϯй

^ƚƌŽŶŐůǇ ϰй

^ŽŵĞǁŚĂƚ ϭϴй

^ŽŵĞǁŚĂƚ ϭϭй

^ŽŵĞǁŚĂƚ ϭϵй

^ŽŵĞǁŚĂƚ ϭϭй

dŽƚĂů��ŐƌĞĞ
ϰϲй

dŽƚĂů��ŝƐĂŐƌĞĞ
ϭϰй

;�ŽŶΖƚ�<ŶŽǁͿ
ϯϵй

dŽƚĂů��ŐƌĞĞ
ϲϭй

dŽƚĂů��ŝƐĂŐƌĞĞ
ϭϰй

;�ŽŶΖƚ�<ŶŽǁͿ
Ϯϰй

�ŐƌĞĞ �ŝƐĂŐƌĞĞ ;�ŽŶΖƚ�<ŶŽǁͿ �ŐƌĞĞ �ŝƐĂŐƌĞĞ ;�ŽŶΖƚ�<ŶŽǁͿ

KǀĞƌĂůů �ƵƌƌĞŶƚ��h^� WĂƌĞŶƚƐ�
;ŶсϭϲϵͿ

�ŐƌĞĞͬ�ŝƐĂŐƌĞĞ͗�͞dĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘͟



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϵ

dĂǆ�^ĞŶƚŝŵĞŶƚ

YϭϰͲϭϲ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ŵĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ͕�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĂŐƌĞĞ͕�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͕�Žƌ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

DĂŶǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ͘

ϳϴй

ϰϳй

ϯϯй

ϯй

ϭϯй

ϯй

ϭϵй

ϰϬй

ϲϰй

/ƚ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ
ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ

ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ

/�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ŵǇ�ƚĂǆ

ĚŽůůĂƌƐ

dĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͕�/�ǁŽƵůĚ
ŶĞǀĞƌ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂǆ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŶŽ
ŵĂƚƚĞƌ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ

dŽƚĂů��ŐƌĞĞ ;�ŽŶΖƚ�<ŶŽǁͿ dŽƚĂů��ŝƐĂŐƌĞĞ



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϭϬ

WĞƌĐĞŝǀĞĚ�EĞĞĚ�ĨŽƌ�&ƵŶĚŝŶŐ

YϭϮ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŵŽŶĞǇ͕�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ůŝƚƚůĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ͕�Žƌ�ŶŽ�ƌĞĂů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ͍

EĞĂƌůǇ�ƚŚƌĞĞͲƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ�ƚŚŝŶŬ��ůĂŵĞĚĂ�h^��ŚĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ͘

'ƌĞĂƚ�EĞĞĚ
ϯϲй

^ŽŵĞ�EĞĞĚ
ϯϳй

>ŝƚƚůĞ�EĞĞĚ
ϲй

EŽ�ZĞĂů�EĞĞĚ
ϲй

;�ŽŶΖƚ�<ŶŽǁͿ
ϭϱй

ϳϯй



WĂƌĐĞů�dĂǆ�DĞĂƐƵƌĞ



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϭϮ

WĂƌĐĞů�dĂǆ͗�/ŶŝƚŝĂů�sŽƚĞ

Yϭϯ͘�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ďĂůůŽƚ�ŝŶ��ůĂŵĞĚĂ͙͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�
ƚŽĚĂǇ͕�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǀŽƚĞ�ǇĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ŶŽ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ͍

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ƚĂǆ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨĂůůƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƚǁŽͲƚŚŝƌĚƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ǀŽƚĞƌ�ƌĞĐĞƉƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚĞƐƚĞĚ͘

ϱϵй

ϯϯй

ϱϴй

ϯϮй

>ĞĂŶ ϯй

>ĞĂŶ Ϯй

>ĞĂŶ ϰй

>ĞĂŶ Ϯй

dŽƚĂů�zĞƐ
ϲϮй

dŽƚĂů�EŽ
ϯϱй

;hŶĚĞĐŝĚĞĚͿ
ϯй

dŽƚĂů�zĞƐ
ϲϮй

dŽƚĂů�EŽ
ϯϰй

;hŶĚĞĐŝĚĞĚͿ
ϯй

zĞƐ EŽ ;hŶĚĞĐŝĚĞĚͿ zĞƐ EŽ ;hŶĚĞĐŝĚĞĚͿ

^ĂŵƉůĞ��͗
ΨϬ͘ϮϴͬΨϭϭD

^ĂŵƉůĞ��͗
ΨϬ͘ϭϴͬΨϳ͘ϲD

dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ��ůĂŵĞĚĂ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďǇ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�
ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ŵĂƚŚ͕�ĂƌƚƐ͕�

ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƐŚĂůů�ĂŶ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĞǀǇ�^�DW>���͗�ΨϬ͘Ϯϴ�ͬ^�DW>���͗ ΨϬ͘ϭϴ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕ �ƵŶƚŝů�ĞŶĚĞĚ�ďǇ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�Ψϳ͕ϵϵϵ�ĐĂƉ�ƉĞƌ�ƉĂƌĐĞů͕�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ ^�DW>���͗�Ψϭϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ͬ^�DW>���͗�Ψϳ͕ϲϬϬ͕ϬϬϬ ĂŶŶƵĂůůǇ�

ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶƐ͕�ĂƵĚŝƚƐ͕�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ůŽĐĂů͍



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϭϯ

�h^� ZĞĐĞŶƚ��ĂůůŽƚ�DĞĂƐƵƌĞƐ

ϳϭ͘ϯй ϳϭ͘ϵй
ϲϳ͘Ϯй ϲϲ͘ϵй ϲϱ͘ϲй ϲϴ͘Ϭй

ϲϮ͘ϴй

ϳϰ͘ϯй

Ϭ͘Ϭй

ϲϳ͘Ϭй

ϭϭͬϮϬϬϭ
DĞĂƐƵƌĞ��

EĞǁ�WĂƌĐĞů�dĂǆ
ΨϭϬϵͬƉĂƌĐĞů

ϱ�ǇĞĂƌƐ

ϬϯͬϮϬϬϰ
DĞĂƐƵƌĞ��
ΨϲϯD��ŽŶĚ

ϬϲͬϮϬϬϱ
DĞĂƐƵƌĞ��

WĂƌĐĞů�dĂǆ�/ŶĐƌĞĂƐĞ
ΨϭϴϵͬƉĂƌĐĞů

ϳ�ǇĞĂƌƐ

ϬϲͬϮϬϬϴ
DĞĂƐƵƌĞ�,

EĞǁ�WĂƌĐĞů�dĂǆ
ΨϭϮϬ�ƌĞƐͬΨϬ͘ϭϱ�ƐƋ�Ĩƚ

ĐŽŵŵ
ϰ�ǇĞĂƌƐ

ϬϲͬϮϬϭϬ
DĞĂƐƵƌĞ��
WĂƌĐĞů�dĂǆ

ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ
ΨϲϱϵͬƉĂƌĐĞů

ϴ�ǇĞĂƌƐ

ϬϯͬϮϬϭϭ
DĞĂƐƵƌĞ��
WĂƌĐĞů�dĂǆ

ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ
ΨϬ͘ϯϮ�ƐƋ�Ĩƚ
Ψϳ͕ϵϵϵ�ĐĂƉ
ϳ�ǇĞĂƌƐ

ϭϭͬϮϬϭϰ
DĞĂƐƵƌĞ�/

Ψϭϳϵ͘ϱD��ŽŶĚ

ϭϭͬϮϬϭϲ
DĞĂƐƵƌĞ��ϭ

WĂƌĐĞů�dĂǆ�ZĞŶĞǁĂů
ΨϬ͘ϯϮ�ƐƋ�Ĩƚ
Ψϳ͕ϵϵϵ�ĐĂƉ
ϳ�ǇĞĂƌƐ

й�dŽƚĂů�zĞƐ

WĂƌĐĞů�dĂǆ�DĞĂƐƵƌĞ�WĂƐƐĞĚ
�ŽŶĚ�DĞĂƐƵƌĞ�WĂƐƐĞĚ
&ĂŝůĞĚ�DĞĂƐƵƌĞ

ϱϱй

ϲϲ͘ϳй�Ͳ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĐĞů�ƚĂǆ�ƚŽ�ƉĂƐƐ
ϱϱй�Ͳ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĨŽƌ�'K�ďŽŶĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϭϰ

WŽƚĞŶƚŝĂů�WĂƌĐĞů�dĂǆ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ

YϭϴͲϮϳ͘�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞů�ƚĂǆ�ĐŽƵůĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ͘ ��ĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ϭ�ƚŽ�ϳ͕�ǁŚĞƌĞ�ϭ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ϳ�ŵĞĂŶƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘

dŽƉ�ǀŽƚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

ϲϭй

ϲϬй

ϱϰй

ϱϯй

ϱϮй

ϯϬй

ϯϬй

ϯϭй

ϯϮй

ϯϭй

ϵϭй

ϵϬй

ϴϱй

ϴϱй

ϴϯй

,ĞůƉŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ
ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ŵĂƚŚ͕�ĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ

�ƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ

^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌĂĐŬ

DĂŬŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ

^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ
ĨŽƌ�ϮϭƐƚͲĐĞŶƚƵƌǇ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ

�ǆƚƌĞŵĞůǇ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�;ϳͿ ^ŽŵĞǁŚĂƚ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�;ϱͲϲͿ dŽƚĂů�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϭϱ

WŽƚĞŶƚŝĂů�WĂƌĐĞů�dĂǆ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ

YϭϴͲϮϳ͘�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞů�ƚĂǆ�ĐŽƵůĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ͘ ��ĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ϭ�ƚŽ�ϳ͕�ǁŚĞƌĞ�ϭ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ϳ�ŵĞĂŶƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘

KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ǀŽƚĞƌƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ƉĂǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂƐ�
ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͘

ϱϭй

ϰϳй

ϰϲй

ϰϱй

ϯϰй

ϯϯй

ϯϯй

ϯϳй

ϯϰй

ϰϮй

ϴϰй

ϴϬй

ϴϯй

ϳϵй

ϳϲй

^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ

ZĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐůĞĂŶ͕�ƐĂĨĞ͕
ĂŶĚ�ǁĞůůͲŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�ůŝďƌĂƌŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ
ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ

�ǆƚƌĞŵĞůǇ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�;ϳͿ ^ŽŵĞǁŚĂƚ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�;ϱͲϲͿ dŽƚĂů�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϭϲ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

YϮϴͲϯϴ͘�EĞǆƚ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�
�ĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ŵĞ�ŚŽǁ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ƚĂǆ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�Ă ƐĐĂůĞ�
ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϳ͕�ǁŚĞƌĞ�ϭ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ϳ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ƚĂǆ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐŽŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĂďŽƵƚ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐƚƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŽĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ͘

ϰϬй

ϯϵй

ϯϵй

ϯϳй

ϯϳй

ϯϱй

ϯϯй

ϯϯй

ϳϳй

ϳϰй

ϳϮй

ϳϭй

sĞƌǇ��ŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�;ϳͿ ^ŽŵĞǁŚĂƚ��ŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�;ϱͲϲͿ dŽƚĂů��ŽŶǀŝŶĐŝŶŐ

'ƌĞĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ��ůĂŵĞĚĂ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�
ƚŽ�ůŝǀĞ͘��Ǉ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŽŶŐ͘

�ůĂŵĞĚĂ�ƐĐŚŽŽůƐ�ůŽƐĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŵŽƐƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ůŽǁ�ƉĂǇ͘ �tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�

ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ��ůĂŵĞĚĂ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŬŝĚƐ͘

DĂŶǇ��ůĂŵĞĚĂ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŝƌĚ�ũŽďƐ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ũŽď�ŽĨ�

ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ͘

dŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϭϳ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

YϮϴͲϯϴ͘�EĞǆƚ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�
�ĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ŵĞ�ŚŽǁ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ƚĂǆ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�Ă ƐĐĂůĞ�
ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϳ͕�ǁŚĞƌĞ�ϭ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ϳ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ƚĂǆ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘

KƚŚĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ͘

ϯϳй

ϯϳй

ϯϲй

ϯϰй

ϯϯй

ϯϮй

ϯϰй

ϯϲй

ϳϬй

ϲϵй

ϳϬй

ϳϬй

sĞƌǇ��ŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�;ϳͿ ^ŽŵĞǁŚĂƚ��ŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�;ϱͲϲͿ dŽƚĂů��ŽŶǀŝŶĐŝŶŐ

EĞĂƌůǇ�ϴϬй�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ůĂŵĞĚĂ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�
ĐĂŶ�ĂĨĨŽƌĚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌĂǁĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�

ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂĨĨŽƌĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ͘

�ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ �
dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǇ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘

dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ƉĂǇ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘

�ŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŝƚŝǌĞŶ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ƐƉĞŶƚ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ůĂŵĞĚĂ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϭϴ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

YϮϴͲϯϴ͘�EĞǆƚ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�
�ĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ŵĞ�ŚŽǁ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ƚĂǆ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�Ă ƐĐĂůĞ�
ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϳ͕�ǁŚĞƌĞ�ϭ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ϳ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ƚĂǆ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘

dŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƐƚƌŝŬĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌƐ͘

Ϯϵй

Ϯϱй

Ϯϲй

ϰϭй

ϰϰй

ϯϲй

ϳϭй

ϲϵй

ϲϯй

sĞƌǇ��ŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�;ϳͿ ^ŽŵĞǁŚĂƚ��ŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�;ϱͲϲͿ dŽƚĂů��ŽŶǀŝŶĐŝŶŐ

dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��ůĂŵĞĚĂ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂĨĨ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬďŽŶĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͘�

�ůĂŵĞĚĂ Ɛ͛�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƉͲŶŽƚĐŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘

ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ƐƚƌŝŬĞ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂǀŽŝĚ�Ă�
ƐƚƌŝŬĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚƵƌƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�

ůŽĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϭϵ

sŽƚĞ��ĨƚĞƌ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

Yϯϵ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘�'ŝǀĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŐĂŝŶ͙͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǀŽƚĞ�ǇĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ŶŽ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ͍

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďŽŽƐƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ͘

ϱϵй

ϯϮй

ϲϱй

Ϯϴй

>ĞĂŶ ϯй

>ĞĂŶ Ϯй

>ĞĂŶ ϯй

>ĞĂŶ ϭй

dŽƚĂů�zĞƐ
ϲϮй

dŽƚĂů�EŽ
ϯϰй

;hŶĚĞĐŝĚĞĚͿ
ϯй

dŽƚĂů�zĞƐ
ϲϴй

dŽƚĂů�EŽ
Ϯϵй

;hŶĚĞĐŝĚĞĚͿ
ϯй

dŽƚĂů�zĞƐ dŽƚĂů�EŽ ;hŶĚĞĐŝĚĞĚͿ dŽƚĂů�zĞƐ dŽƚĂů�EŽ ;hŶĚĞĐŝĚĞĚͿ

�ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ďĂůůŽƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ

/ŶŝƚŝĂů�sŽƚĞ �ĨƚĞƌ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϮϬ

sŽƚĞ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ

Yϰϲ͘��ŶĚ�ŶŽǁ�ŐŝǀĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǀŽƚĞ�ǇĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ŶŽ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�^�DW>���͗�ΨϬ͘Ϯϴ�ͬ^�DW>���͗�ΨϬ͘ϭϴ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͍

ϲϮй
ϲϴй

ϲϰй

ϯй ϯй ϯй

ϯϰй
Ϯϵй

ϯϯй

/ŶŝƚŝĂů�sŽƚĞ �ĨƚĞƌ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �ĨƚĞƌ�KƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�DĞƐƐĂŐŝŶŐ

dŽƚĂů�zĞƐ ;hŶĚĞĐŝĚĞĚͿ dŽƚĂů�EŽ

�ĨƚĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ͕�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ƐƵŶƐĞƚ͕�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ůŽƐĞƐ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

�ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ďĂůůŽƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�Ϯϭ

^ƵŶƐĞƚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ

Yϰϳ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞ͖�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĞǆƉŝƌĞĚ�
ĂĨƚĞƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǀŽƚĞ�ǇĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ŶŽ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͍�

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞ͖�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�
ϳ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǀŽƚĞ�ǇĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ŶŽ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ��ůĂŵĞĚĂ�hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͍�

dŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƵŶƐĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ďŽůƐƚĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�

ϲϮй
ϲϴй

ϲϰй
ϲϴй

ϯй ϯй ϯй ϯй

ϯϰй
Ϯϵй

ϯϯй ϯϬй

/ŶŝƚŝĂů�sŽƚĞ �ĨƚĞƌ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ĨƚĞƌ�KƉƉŽƐŝƚŝŽŶ
DĞƐƐĂŐŝŶŐ

&ŝŶĂů�sŽƚĞ

dŽƚĂů�zĞƐ ;hŶĚĞĐŝĚĞĚͿ dŽƚĂů�EŽ
�ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ďĂůůŽƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ



ϭϵͲϳϯϲϮ��h^��WĂƌĐĞů�dĂǆ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͮ�ϮϮ

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ
` ��ƉĂƌĐĞů�ƚĂǆ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ��h^� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�

ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ďĂůůŽƚ͘

` sŽƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ůŽĐĂů�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

` dŚĞ�ĂƌĞĂ Ɛ͛�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĚŽƵďůĞͲĞĚŐĞĚ�ƐǁŽƌĚͶǁŚŝůĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ Ɛ͛�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ͕�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�
ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƚŝĐĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚĂǆĞƐ͘

` dŚĞ�ŶŽͲƐƵŶƐĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͖�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƵŶƐĞƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�

` ��ƌŽďƵƐƚ͕�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ͘





^ĂƌĂ�>Ă�Ăƚƚ
ƐĂƌĂΛĞŵĐƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ĐŽŵ

ϱϭϬ͘ϱϱϬ͘ϴϵϮϰ

�ŶĚŝĞ�DŽƌŚŽƵƐ
ĂŶĚŝĞΛĞŵĐƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ĐŽŵ

ϱϭϬ͘ϱϱϬ͘ϴϴϬϴ

�ĂƌŽŶ�<ĞůůĞǇ
ĂĂƌŽŶΛĞŵĐƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ĐŽŵ

ϲϭϰ͘ϴϮϳ͘ϵϲϳϵ

�ŚĂƌůĞƐ�,ĞĂƚŚ
ĐŚĞĂƚŚΛƚďǁď͘ĐŽŵ
ϰϭϱ͘Ϯϵϭ͘ϭϴϵϰ�ǆϮϰϬ

:ĞƌĞŵǇ�,ĂƵƐĞƌ�
ũŚĂƵƐĞƌΛƚďǁď͘ĐŽŵ
ϰϭϱ͘Ϯϵϭ͘ϭϴϵϰ�ǆϮϱϱ


